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Ho Chi Minh City, April 26, 2025

Digitally signed by
CONG TY cO CONGTY CO
PHAN LILAMA PHAN LILAMA 18

Location:

18 Refe 20426 CONG BO THONG TIN PINH KY
b PERIODIC INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giri: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP HO CHI MINH
To: Vietnam Exchange
Hochiminh City Stock Exchange

. Tén t6 chac/Name of organization: CONG TY CO PHAN LILAMA 18/
JSCLILAMA 18 JOINT STOCK COMPANY

- Ma chimg khoan/ Stock code: LM8

- Pia chi/ Address: $6 9-19 Hb Ting Mau, Quan 1, Thanh phd Hd Chi Minh/ 9-
19 Ho Tung Mau, District 1, Ho Chi Minh City.

- Dién thoai lién hé/Tel: 028.38298490 Fax: 028.38210853

- E-mail: Info@lilamal8.com.vn

2. Noi dung thong tin cong bd/ Contents of information disclosure: Bién ban hop va
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuwdong nién nim 2025 cia Cong ty ¢6 phan Lilama
18/ Minutes of the meeting and Resolution of the Annual General Meeting of
Shareholders 2025 of Lilama 18 Joint Stock Company.

3. Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia cong ty vao ngay
26/04/2025 tai dudng dan: https:/www.lilamal8.com.vn/vi/page/11/thong-tin-co-dong

/This information was published on the company s website on date 26/04/2025, as in the
link https.://www.lilamal8.com.vn/vi/page/l 1/thong-tin-co-dong

Toan bd tai lidu sau Dai hdi ddng cd dong thuong nién bao gom: Bién ban hop va
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién va cac tai li¢u dai hoi dong ¢6 dong dugc
dang trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tir ngay 26/04/2025 theo dudng link:
https://www.lilamal 8.com.vn/vi/page/1 1/thong-tin-co-dong

All documents following the Annual General Meeting of Shareholders include:
Minutes of the meeting and Resolution of the Annual General Meeting of Shareholders;
Agenda of the Annual General Meeting of Shareholders; and documents of the General
Meeting of Shareholders published on the Company’s website from 26/04/2025, at the
following link: htips://www.lilamal8.com.vn/vi/page/l l/thong-tin-co-dong

Chuing t6i xin cam két céc thong tin cong b6 trén day la ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luét vé ndi dung cac thong tin da cong bb.




We hereby certify that the information provided is true and correct and we bear

the full responsibility to the law.
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’/} CONG TY CO PHAN LILAMA 18
;":m Piachi  :9-19 Hb Tung Mau, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan 1, Tp Ho Chi Minh

Dién thoai : (028) 3829 8490 Fax :(028) 38210853
Lﬁl\ﬂ'ﬁa Email : info@lilamal8.com.vn Website: www.lilamal8.com.vn
b -
DANH MUC TAI LIEU

1. Bién Ban Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025.
2. Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2025.
3. Chuong trinh Pai hoi.

4. Quy ché 1am viéc tai Dai hoi.

5. Bdo cao cua Hoi démg quan tri (HPQT) tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh nim 2024, Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va Béo céo
cua HPQT doc 1ap nam 2024.

6. Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém so4t (BKS) nam 2024;

7. T trinh phé duyét Béo céo tai chinh nam 2024 (P4 duoc kiém todn).
8. To trinh phan phdi loi nhuan nam 2024,

9. To trinh lya chon cong ty kiém todn béo cdo tai chinh nam 2025.

10. To trinh phé duyét thu lao HPQT, BKS va Phu trach Quan tri kiém Thu
ky Cong ty.

11. To trinh Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va Bau bo sung thanh
vién Hoi déng quan trj nhiém ky 2022 — 2027.

12. To trinh thong qua Danh sach tmg cir vién tham gia bau cir bd sung Thanh
vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022 — 2027.

13. Quy ché bau ctr bo sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022 —2027.

Tai ligu Dai hoi co dong thuwong nién niam 2025




CONG TY COPHAN LILAMA 18  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOIDONG CO PONG Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

BIEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén doanh nghiép : Céng ty C6 phin LILAMA 18
Mi s6 doanh nghiép: 0300390921
Dia chi tru s chinh : 9-19 H Ting Mau, P. Nguyén Th4i Binh, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh
Pién thoai - 0283 8298 490
Fax : 0283 8210 853
Thoi gian td chirc @ 08 gidr 30 phut, ngay 26 thang 04 nam 2025
Pia diém: Trung tim hoi nghi 272 - S 272 V& Thi Séu, Phudmg 7, Quan 3, Tp. H6 Chi Minh
Cong ty C4 phin LILAMA 18, tién hanh hop Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2025.
PHAN 1
GIOI THIEU - KHAI MAC CUQC HQP
I. BAO CAO THAM TRA TU CACH CO PONG

Thanh phan Ban kiém tra tu cach Pai biéu:

- Ong: Nguyén Vin Chir - Truéng ban

- Ong: Nguyén Vin Binh - Thanh vién

- Ong: Phan Hong Tun - Thanh vién

N§i dung béo cdo: Ong Nguyén Van Chir - Trudng ban kiém tra tu cach Dai bidu bdo cdo
két qua thdm tra tu cach dai biéu.

- Téng sb cb ddng moi tham du: Toan bd cb ddng c6 tén trong danh séch cd dong tai ngdy
26/03/2025 s hitu 9.388.682 c¢b phin c6 quyén bidu quyét cia Cong ty cb phin LILAMA 18.

- Vao lic 08 gidr 30 phut, sé lwong dai biéu tham du Dai hoi gdm 36 cb dong va dai dién
cb dong, s& hiru va dai dién s& hitu cho 6.649.700 ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét, chiém 70,8268%
tdng sb cb phan c6 quyén bidu quyét cia Cong ty.

Theo Lut doanh nghiép va Didu 1§ cia Cong ty, Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm
2025 ciia Cong ty cb phan LILAMA 18 du diéu kién d tién hanh Dai hoi.

II. THONG QUA QUY CHE LAM VIEC

Pai hdi thong qua Quy ché lam viéc dudi hinh thic gio thé bidu quyét véi ty 1¢ tan thanh

100% Sé CP c6 quyén biéu quyét dur hop.
Trang 1



III. THANH PHAN CONG TY CO PHAN LILAMA 18

1.

Thanh vién Hoi dong quén tri
Ong L& Quéc An

Ong Tran S§ Quynh

Ong Ngb Quang Dinh

Ong Ngb Vin Phing

Ong Nguy&n Duong Hong Phit

. Thanh vién Ban Kkiém soat

Ong Nguyén Vian Binh
Ong Nguyén Tuén Hing
Ba Nguyén Thi Thanh Thuy

Chu tich
Phé chu tich
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Truong Ban
Thanh vién
Thanh vién

IV. GIOI THIEU POAN CHU TQA, THU KY PAI HQI VA BAN KIEM PHIEU

1.

Doan chi toa:

Ong Tran S§ Quynh

Ong Ngb Quang Dinh
Ong Ngb Vin Phing
Ong Nguy&n Duong Hong Pht

. Thuw ky Pai hoi:

Ong Phan Tién Chau
Ba Poan Thi Ngoc Hiép

. Ban kiém phiéu:

Ong Nguyén Hong Nhung
Ong Nguyén Hitu Thinh

Ong Nguyén Duy Dirc

Chu toa (theo gidy ty quyén s6 01/GUQ-HPQT
ngy 21/04/2025 ctia Chu tich Hoi ddng quén tri)

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Trudng ban
Thanh vién
Thanh vién

Pai hdi thong qua Danh sach Doan Chi toa, Thur ky Dai hoi va Ban Kiém Phiéu nhu trén
duéi hinh thirc gio thé bidu quyét véi ty 1& tan thanh 100% S6 CP c6 quyén bidu quyét du hop.

4. Gi6i thiéu Chwong trinh Dai hoi

Ong Ngb Quang Dinh — thay mat doan Chi toa cuge hop doc chuong trinh Dai hoi.

Pai hdi thong qua Chuong trinh Pai hdi dudi hinh thire gio the bidu quyét véi ty 1¢ tan
thanh 100% S& CP c6 quyén biéu quyét du hop.
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PHAN 2
NOI DUNG PAI HQI
Pai hoi nghe trinh bay nhimg noi dung sau:

1. B4o cdo ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam
2024, K& hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 va bdo céo cia HDQT doc 1ap nam

2024.

2. Béo céo hoat dong ciia Ban Kiém soét (BKS) ndm 2024.

3. Bdo céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan.

4. Té trinh phé duyét phan phéi loi nhuén ndm 2024

5. Tér trinh lya chon Cong ty kiém toén béo céo tai chinh ndm 2025.

6. T& trinh chi thu lao HPQT, BKS va Ngudi phu trach Quan tri Cong ty kiém Thu ky
Cong ty.

7. Thong qua t& trinh Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri va Bau bd sung thanh vién
Hoi ddng quén trj nhiém ky 2022 —2027.

8. Thong qua T& trinh thong qua Danh séch img cir vién tham gia bau cir bd sung Thanh
vién Héi ddng quan tri nhiém ky 2022 —2027.

PHAN 3
THAO LUAN

1. Céc cb dong tham dur cudc hop da tép trung thio ludn, dénh gid k§ ludng vé:

- Béo cdo clia Hoi ddng quan tri vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024
va K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

- Bao cdo cua Ban Kiém soét.

- Nhing to trinh cua Hdi ddng quan tri va céc van ban kém theo.

2. Hoi ddng quan tri va Téng gidm dbc da tiép thu, giai trinh thoa dang nhimg kién nghi
ctia c6 dong va cam két tiép tuc nang cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép, diéu hanh san
xuét nhim sir dung va phat trién hiéu qua ddng von; ting cudmg cling ¢b vimg chiéc uy tin, sirc
manh va thuong hi¢u LILAMA 18 dép tmg ky vong cta cb dong.

PHAN 4
cO PONG BIEU QUYET

Biéu quyét thong qua cdc ndi dung:

K&t thac phan thao lun, vao lic 10 gir 30 phit s6 lwong dai bidu tham dy Dai hoi gdm 46
cb dong va dai dién cb dong, s hiru va dai dién s& hitu cho 7.479.152 cd phin c6 quyén biéu
quyét, chiém 79,6614% téng s6 cd phin cé quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Dudi su diéu hanh cia Doan Chu tich Dai hi, cac cb dong c6 quyén bidu quyét c6 mat truc
tiép hodc thong qua dai di¢n dugc iy quyén c6 mit tai Pai hoi da biéu quyét tan thanh théng qua
Trang 3




va phé duyét cac ndi dung dudi hinh thire bo phiéu kin, cu thé nhu sau:

Két qua kiém phiéu:
& Téng sb to phiéu phat ra: 46 dai dién cho 7.479.152 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tdng s phiéu bieu quyét ciia cb dong du hop.
& Tdng sb to phiéu thu vé: 37 dai dién cho 7.447.442 phiu biéu quyét, chiém 99,5760% tinh
trén tdng sb phiéu biéu quyét cla cb dong du hop.
&  Tdng sb to phiéu khong thu vé: 9 dai dién cho 31.710 phiu biéu quyét, chiém 0,4240%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong du hop.
Két qua kiém phiéu chi tiét tieng ndi dung nhw sau: (M&i cé phén twong dwong vdi mot
phiéu bidu quyét)
N¢i dung 1: Théng qua Bdo cdo ciia Hpi ddng quan tri tinh hinh hoat djng sin xuit kinh
doanh nim 2024, Ké hoach hoat djng sian xuit kinh doanh nim 2025 va Bdo cdo cia HDQT

doc 1ap nam 2024.

>  Két qua biéu quyét (tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia cé dong dw hop)

& Tong sbtophiéuhoplé: 37 - 86 chphin: 7.447.442 - Ty 16: 99,5760%
+ Téng sb to phiéu tén thanh: 37 .86 chphin: 7.447.442 - Ty 16:99,5760%
+ Tdng sb to phiéu khong tén thanh: 0 - 86 cb phan: 0 - Ty 1&: 0,0000%
+ Téng sb tor phiéu khong ¥ kién: 0 - S6 cb phan: 0 - Ty 1&: 0,0000%

&  Tbng sb to phiéu khong hop 1¢: 0 - 86 ¢ phan: 0 - Ty 1&: 0,0000%

Nhu véy, Béo cdo cua HDQT tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024 va Ké hoach
san xuit kinh doanh nam 2025 va béo céo cua HDQT ddc 1ap nam 2024 da duoc Dai hoi ddng )

dong théng qua.

N¢i dung 2: Théng qua Bdo cdo hoat djng cia Ban Kiém soat nam 2024.

»  Két qua biéu quyét (tinh trén tong 56 phiéu biéu quyét ciia c6 dong di hop)

&  Tbng sbto phiéuhgplé: 37 -S4 cd phin: 7.447.442 - Ty 16:99,5760%
+ Téng sb to phiéu tén thanh: 37 - 86 chphin: 7.447.442 - Ty 16: 99,5760%
+ Téng s6 t& phiéu khong tan thanh: 0 - 86 ¢b phan: 0 - Ty 1&: 0,0000%
+ Téng s to phiéu khong y kién: 0 - 86 cb phén: 0 - Ty 1&: 0,0000%

& Tbngsdto phiéu khong hop 1€: 0 - 86 cb phin: 0 - Ty 1&: 0,0000%

Nhu véy, Béo céo hoat dong cia Ban Kidm soét nim 2024 di dugc Pai hoi dong cd dong

thong qua.
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N§i dung 3: Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 di duge kiém todn.

>

-,
0‘0

>,
"

qua.

Két qua biéu quyét (tinh trén tong 5o pkiéu biéu quyét ctia c6 dong duw hop)

Téng sb to phiéu hop 1&: 37 -S6 chphin: 7.447.442 - Ty 18:99,5760%
+ Téng sb to phiéu tan thanh: 37 - Sb ch phin: 7.447.442 - Ty 18:99,5760%
+ Tdng sb to phiéu khong tan thanh: 0 - 86 cb phan: 0 - Ty 18: 0,0000%
+ Tdng sb t&r phiéu khéng y kién: 0 - 86 cb phan: 0 - Ty 1é: 0,0000%
Téng sb t& phiéu khong hop 1&: 0 - S6 cb phan: 0 - Ty 1&: 0,0000%

Nhu vy, Béo céo tai chinh nam 2024 di duoc kiém toan da dugc Dai hdi ddng cb dong thong

N¢i dung 4: Thong qua T trinh phé duyét phan phdi lgi nhuén nim 2024.

»  Két qua biéu quyét (tinh trén téng sé phiéu bidu quyét ciia ¢ dong dy hop)

&  Tbng sb to phiéuhop 1&: 37 -Sb ¢ phin: 7.447.442 - Ty 18:99,5760%
+ Téng sb to phiéu tan thanh: 37 - 86 cb phin: 7.447.442 - Ty 18:99,5760%
+ Tdng sb to phiéu khong tan thanh: 0 - 86 cb phan: 0 - Ty 1&: 0,0000%
+ Téng s6 t& phiéu khong ¥ kién: 0 -S4 cb phin: 0 - Ty 1&: 0,0000%

&  Tbng sb to phiéu khong hop 1¢: 0 - Sé ¢b phén: 0 - Ty 1&: 0,0000%
Nhu vy, To trinh phé duyét phan phéi loi nhuin nam 2024 da duoc Pai hoi ddng cb dong

thong qua.

Noi dung 5: Thong qua T¢ trinh lua chon Cong ty kiém toén bdo cdo tai chinh nim 2025.

»

-

Két qua biéu quyét (tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ciia ¢ dong duw hop)

Téng s t& phiéu hop 1&: 37 - Sb cb phdn: 7.447.442 - Ty 1&:99,5760%
+ Tdng sé to phiéu tan thanh: 37 -6 cb phin: 7.447.442 - Ty 1&:99,5760%
+ Téng sb to phiéu khong tan thanh: 0 - S8 ¢d phn: 0 - Ty 1&: 0,0000%
+ Téng sb to phiéu khong ¥ kién: 0 - 86 cb phéan: 0 - Ty 1&: 0,0000%
Tdng s6 t& phiéu khong hop 1¢: 0 - 86 cb phan: 0 - Ty 1&: 0,0000%

Nhu vay, To trinh lya chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025 di dugc Dai hoi

ddng cb dong thong qua.
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Noi dung 6: Thong qua Té trinh chi thi lao HDQT, BKS va Ngudi phu triach Qu
ty kiém Thu ky Cong ty.

» Két qua biéu quyét (tinh trén tong so pkiéu biéu quyét cia cé dong dw hop)

<  Tbdng sbé to phiéuhop 1&: 37 -Sbchphin: 7.447.442  -Ty I8
+ Tdng sb to phiéu tan thanh: 37 -Sbchphidn: 7.447.442  -Ty I8
+ Téng sb to phiéu khong tén thanh: 0 - 86 ¢b phan: 0 -Tylé
+ Téng s6 tor phiéu khong y kién: 0 - 86 ¢ phan: 0 -Ty 1€
& Tdngsotd phiéu khong hop 1¢: 0 - 86 ¢b phan: 0 -Ty 18

Nhu vay, To trinh chi thu lao HDQT, BKS va Ngudi phu trach Quan tri Cong ty
Cong ty da duoc Pai hoi dong cb dong thong qua.

an tri Cong

: 99,5760%
: 99,5760%
: 0,0000%
: 0,0000%
: 0,0000%

kiém Thu ky

Noi dung 7: Théng qua t¥ trinh Mién nhiém thanh vién Hji dong quin tri va Biu bo sung

thanh vién Hoi ddng quan tri nhi¢m ky 2022 - 2027.

»  Két qua biéu quyét (tinh trén tng sé phiéu bidu quyét ciia cé dong dw hop)

& Tbng s to phiéuhop 1&: 37 - Sb ch phan: 7.447.442  -Ty 1@
+ Téng s6 to phiéu tan thanh: 37 - Sb ch phdn: 7.447.442  -Tylé
+ Téng sb t& phiéu khong tén thanh: 0 - S6 cb phén: 0 -Ty 1é
+ Téng sb t& phiéu khong y kién: 0 - 86 ¢b phén: 0 -Tyl1é
&  Tbng sb to phiéu khong hop 1¢: 0 - 86 ¢b phan: 0 -Ty 1é

: 99,5760%
: 99,5760%
: 0,0000%
- 0,0000%

:0,0000%

Nhur véy, To trinh Mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va Bau bd sung thanh vién Hoi

ddng quan tri nhiém ky 2022 — 2027 da duge Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Noi dung 8: Thong qua T& trinh thong qua Danh séich imng cir vién tham gia bau
Thanh vién Hoi ddng quén tri nhi¢m ky 2022 —2027.

» Kétqua biéu quyét (tinh trén tong sb phiéu bidu quyét ciia cé dong du hop)

& Tbng sb to phiéuhop 1&: 37 -Sbchphin: 7447442  -Ty 18
+ Téng sb to phiéu tan thanh: 37 -Sbchphin: 7.447.442  -Ty 1@
+ Tdng s to phiéu khong tén thanh: 0 - 86 ¢b phén: 0 -Ty 1€
+ Téng sb to phiéu khong ¥ kién: 0 | - 86 ¢b phan: 0 -Ty 1§
&  Tbng sb to phiéu khong hop 1¢: 0 - 86 ¢b phan: 0 -Ty 18

hed x
cir bo sung

: 99,5760%
: 99,5760%
: 0,0000%
: 0,0000%

: 0,0000%
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Nhu véy, To trinh théng qua Danh séch tmg cir vién tham gia biu cir bd sung Thanh vién Hoi
dbng quan trj nhidm ky 2022 — 2027 da dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

PHAN 5
KET QUA BAU CU
Pai hoi thong qua Quy ché dé cir, bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng Quén tri nhi¢m ky
2022 - 2027 duéi hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 1¢ tan thanh 100% $6 CP c6 quyén biéu
quyét du hop.
- Két qua triing cir biu b6 sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhi¢m ky 2022 - 2027:

STT| Ho Tén wng vién Vi tri tmg/ dé cit | SO phiéu bau - Ty I¢ phiéu bau

1 |Nguyén Hong Sy Thanh vién HDQT |  7.476.300 phiéu - dat 99,9619%
PHAN 6
BAO CAO KET QUA PHIEN HOP CUA HQI PONG QUAN TRI,
NHIEM KY 2022-2027

Bau Ong Nguyén Hong S¥ gitt chie Chit tich Hoi ddng quan tri va min nhi¢m chirc danh Pho
Chu tich Hoi ddng quén trj di véi Ong Tran S§ Quynh.
PHAN 7
THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET CUQC HOP

Ong Phan Tién Chéau - Thu ky Dai hoi doc bién bin hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nim 2025. Dai hoi bidu quyét va nhét tri théng qua toan vén Bién ban cude hop Pai hoi cd dong
thuomg nién nam 2025 véi ty 18 tan thanh 100% S8 CP c6 quyén biéu quyét dur hop.

Ong Trin S§ Quynh - Chu toa Pai hdi doc nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién
nim 2025. Dai hoi bidu quyt va nhét tri théng qua toan vén Nghi quyét Dai hoi cd dong thuong
nién ndm 2025 dudi hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 1¢ tan thanh 100% S6 CP c6 quyén biéu
quyét du hop.

Bién bn ndy duoc lwu trit tai Cong ty C6 phan LILAMA 18.

Cubc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 cla Cong ty C6 phin LILAMA 18
két thiic vio lic 11 gits 20 phut ngdy 26 théng 04 nam 2025.

" L4nCHUTQA PAIHOL THU KY DAI HQI
< 3

4 O PHAN
\ \LILAMA 18,3 /
— = A 4 ?QUYNH PHAN TIEN CHAU
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LILAMA 18 Péc lip - Ty do - Hanh phic
$6: 18/NQ-DHDCD Tp. H6 Chi Minh, ngéy 26 thing 4 ndm 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: Quy Cb dong Cong ty Co phin LILAMA 18

- Céin ctt Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc héi nuée Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdng 6 nam 2020.

. Cén cir Ludt Ching khodn 56 54/2019/QH14 dugc Quc‘;c hoi nuwde Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019.

_ Céin cit Diéu Ié ciia Cong ty C6 phan LILAMA 18.

. Cdn ctr Bién ban hop Pai hji déng cé dong thuong nién ndm 2025 ngay 26 thdang 04
nim 2025 cia Cong ty C6 phdan LILAMA 18.

Ngay 26 thang 04 ndm 2025, tai Trung tAm hoi nghi 272 - S§ 272 V6 Thi Sau, Phuong 7,
Quén 3, Tp. H& Chi Minh, cudc hop Pai hoi dbng cd dong thudng nién nam 2025 duge td chirc
v6i su tham gia cua 46 ¢ dong va ngudi dai dign theo uy quyén clia cb dong, so hiru 7.479.152
¢A phin chiém 79,6614% tdng s6 cb phin cé quyén biéu quyét cia Cong ty.

Sau khi nghe ndi dung céc To trinh, Dai hoi ddng cb dong da thao luan va biéu quyét nhét | LIL/

tri thdng qua Nghi quyét v6i cac ndi dung nhur sau:

QUYET NGHI:
PHAN I - NOI DUNG BIEU QUYET THONG QUA
Ni dung 1: Thong qua Béo cdo ciia Hoi dong quan tri (HDQT) tinh hinh hoat dong san
«ukt kinh doanh nim 2024, K& hoach hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2025 va Bdo cdo clia
HDQT doc lap 2024.

Noi dung 2: Théng qua Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém so4t (BKS) nam 2024.

Noi dung 3: Théng qua Bdo céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toén.

Noi dung 4: Thong qua T& trinh phé duyét phan phéi loi nhusn nim 2024.

Nbi dung 5: Thong qua Td trinh lua chon Céng ty kiém toén béo cdo tai chinh ndm 2025.

Nbi dung 6: Théng qua To trinh chi thit lao HPQT, BKS va Ngudi phy trdch Quan tri

Cong ty kiém Thu ky Cong ty.

N6i dung 7: Théng qua to trinh Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tr va Bu bd sung
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thanh vién Héi d@dng quan tri nhiém ky 2022 —2027.
Nbi dung 8: Thong qua To trinh thong qua Danh sich img clr vién tham gia bau cir bd
sung Thanh vién Hoi ddng quan tri nhi¢m ky 2022 - 2027.
PHAN II - KET QUA BAU CU
Két qua tring cir bAu bo sung thanh vién H{i ddng quén tri nhigm ky 2022 - 2027:

STT Ho Tén @ng vién Vi tri ing/ dé cir T 1¢ phiéu bau

1 | Nguyén Hong S¥ Thanh vién HDQT 7.476.300 phiéu - dat 99,9619%

PHAN III - BAO CAO KET QUA PHIEN HOP HOI PONG QUAN TR,
NHIEM KY 2022-2027

Biu Ong Nguy&n Hong S giit chire Chu tich Héi ddng quén tri va mién nhiém chic danh
Phé Chil tich Hoi ddng quan trj d6i véi Ong Tran S§ Quynh.

Nhur vy, Thanh vién HDQT ciia CTCP LILAMA 18 nhi¢m ky 2022 — 2027 gdm ¢6 05 -

thanh vién nhu sau: B T\
i TrNE\
STT Ho va tén Chire va U% '}
1 Nguy&n Hong Sy Chu tich HDQT =t MA?
2 Ngb Quang Pinh Thanh vién HDQT
3 Trin S§ Quynh Thanh vién HDQT
4 Ngd Vin Phung Thanh vién HDQT
5 Nguyn Duong Hong Phat Thanh vién HDQT

Nghi quyet duoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 Cong ty Cb phin LILAMA
18 thong qua toan vin tai cude hop. Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va céc cé nhin lién
quan c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét ndy. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky./.

TM/,BAI HQH)ONG cO PONG
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LILAMA 18

CONG TY CO PHAN LILAMA 18
Diachi  :9-19 Hé Tung Mau, Phuémg Nguyén Théi Binh, Quéan 1, Tp Hé Chi Minh

Dién thoai :(028) 3829 8490 Fax :(028) 3821 0853
Email : info@lilamal8.com.vn Website: www.lilamal8.com.vn
CHUONG TRINH HQP

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I. THOI GIAN VA PIA PIEM:

- Thoi glan 8 gitr 30 phiit, Thir bay ngay 26 thang 4 nim 2025

- Dia diém hop: Trung tdm héi nghi 272 - S6 272 V5 Thi Sau, Phudng 7, Quén 3, Thanh
phd H6 Chi Minh
II. NQI DUNG CHUONG TRINH:

Thoi gian
7h30 — 8h30
8h30 —9h00
9h00 — 9h20
9h20 —9h30
9h30 — 10h00
10h00 — 10h15
[0h15 — 10h25
10h25 — 10h35
10h35 — 10h45
10h45 — 10h55
10h55 — 11h10
11h10 — 11h25

11h30

Ngi dung

Dén tiép va kiém tra tw cich dai biéu va ¢ déng

bing ky tham du Pai hdi, phat thé bidu quyét, phiéu biéu quyét, phiéu bau cir va tai liéu
Dai hoi.

Khai mac dai hji

1.
2. Béo cdo kiém tra tu cach dai biéu;

3. Gidi thiéu Pai biéu, Chu toa va Poan chi toa;
4.

5. Théng qua Quy ché 1am viéc tai Dai hoi;

6.

Tuyén bd ly do;

Gi6i thigu Thu ky Dai héi, thong qua danh sich Poan chii toa, Ban kiém phiéu;

Thong qua Chuong trinh Pai hdi.

Bio cdo tai Dai hoi

1

2,

Béo céo clia Hoi dong quan tri (HDPQT) tinh hinh hoat dong san xuft kinh doanh nam
2024, K& hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va bdo céo ciia HDQT doc lap
nam 2024,

Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat (BKS) nim 2024.

Trinh bay cdc ndi dung cin xin y kién Pai hoi

I;
2. Td trinh phan phdi loi nhudn nam 2024.
3
4
5.

7.

T& trinh phé duyét Bao cdo tai chinh nim 2024 (P dugc kiém toén).

T& trinh lya chon cong ty kiém toén bao céo tai chinh nam 2025.

. T& trinh phé duyét tha lao HDQT, BKS va Phu trach Quan trj kiém Thu ky Cong ty.

T¢ trinh Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va Bau bd sung thanh vién Hoi
déng quan trj nhiém ky 2022 — 2027.

To trinh théng qua Danh séch mg cir vién tham gia biu cir bd sung Thanh vién Hoi
dong quan tri nhiém ky 2022 — 2027.

N§i dung khac (trong trudmg hop duge DPHDCD théng qua).

Pai hdi thio luin

Huéng din biéu quyét va biéu quyét théng qua cdc bdo cdo va to trinh
Théng qua Quy ché biu cir bé sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022 - 2027
Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét

Huwéng bau cir va Tién hanh biu cir

Nghi gidi lao — Kiém phiéu biu cir

Céng bo két qua kiém phiéu biu cir b sung thanh vién HPQT nhiém ky 2022 - 2027
Thanh vién HDQT méi ra mét Dai héi

Théng qua Bién bin va Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong

Bé mac Dai hoi




CONG TY CO PHAN LILAMAIS

/M”A Uf:;.i chi _ : 9-19 i!(-'l Tang Mau, Phuong Neuvén I'jl;‘ii Binh, (:lu;}n l. _l!'n Hé Chi Minh
Picn thoai < (028) 3829 8490 Fax: (028) 3821 (0853
Zﬁ-

Email sinfora lilamal8.com.vn Website: waww.lilamal8.coman
LILAMA 18

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 18
Cin cir:
- Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14, ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Piéu 1¢é Céng ty C6 phan LILAMA 18, ngay 15 thing 6 nam 2022.
Nhim dam bao Pai hoi dong cb dong thucmg nién ndm 2025 cua Cong ty C6 phan

Lilama 18 dién ra thanh cong tét dep, Hoi dong quan tri xay dung quy ché, nguyén tic
lam vigc, ng xir, biéu quyét trong Pai hoi dé DPai hoi dong cb dong thong qua nhu sau:

1. MUC PICH

- Pam bao trinh tu, nguyén tic (mg xir, biéu quyét tai Pai hoi dong cd déng thudmg
nién nam 2025 Céng ty C6 phan Lilama 18 dién ra dung quy dinh va thanh cong tét dep.

- Céc Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thé hién y chi thong nhit cia Dai hoi
dong cd déng, dép g nguyén vong, quyén lgi ciia cd déng va ding phép luat.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

- béi tuong: Tit ca cac cb dong, nguoi dai dién (nguoi duge uy quyén) va khach
moi tham dy Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2025 Cong ty ¢d phan Lilama 18
déu phai chip hanh, tuan thi cic quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1&é Céng ty va quy dinh
hién hanh ctia phap luat.

- Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viée td chirc hop Pai hoi dong
cd dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty C6 phan Lilama 18.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty :  Cong ty C6 phéan Lilama 18

- HBQT . Hoi dong quan tri

- BKS :  Ban Kiém soét

- Kiémsoatvién : Thanh vién Ban Kiém soat

- BTC : Ban t6 chitc Dai hoi

- PHDCP : Pai hoi dong c6 dong

- Pai biéu :  Cb dong, nguoi dai dién (ngudi duge {ly quyén)
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Quy ché lam viéc Pai hji dong co dong thwong nién nam 2025

4. NOI DUNG QUY CHE
4.1. Diéu ki¢n tién hanh hop Dai héi ddng cb dong

- Cudc hop Pai hoi déng cb déng duge tién hanh khi c6 sé dai biéu du hop dai dién
trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét.

- Trudmg hgp cudc hop 14n thit nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu 18 Diéu 1¢ Cong ty thi théng bao mai hop 1an thir hai duge giri trong thoi
han 30 ngay ké tir ngay du dinh hop l4n tht nhat. Cudc hop Pai hoi df’ing cd dong tri¢u
tap lan thtr hai dugc tién hanh khi ¢6 s6 cd dong du hop dai dién tir 33% téng sé phiéu
biéu quyét tré lén.

- Trudng hop cude hop 14n thir hai khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu 18 Diéu 1¢ Cong ty thi thong bao moi hop 1an thir ba dugc giri trong thoi
han 20 ngay ké tir ngdy du dinh hop lan thir hai. Cudc hop Dai hoi ddng ¢ déng lan thir
ba dugc tién hanh khong phu thude vao tdng sb phiéu biéu quyét cua céc cb dong du
hop.

4.2.Piéu kién c6 dong tham dy Pai hji

Céc cb dong c6 quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach chét tai ngay
26/3/2025 déu c6 quyén tham du PHDCD; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho
dai dién cia minh tham du. Truong hop ¢6 nhiéu hon mét nguoi dai dién duge ty quyén
theo quy dinh ctia phép luat thi phai x4c dinh cu thé sb ¢b phan va sb phiéu bau cia mdi
nguoi dai dién.

4.3. Khach moi tai Pai hoi

- La cac chire danh quan ly cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Pai hoi
khéng phai 1a ¢d dong Céng ty nhung duoc mdi tham du Dai hoi.

- Khéch moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir truong hop duge Chu toa
Pai hdi moi, hodc ¢6 dang ky trude véi BTC DPai hodi va duoc Chu toa Pai hoi df’:‘:ng y).

4.4.Pai biéu tham du Dai héi phai tuin thi cac quy dinh sau

- Dung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tuén thu viéc kiém tra an ninh (néu co),
gidy to tiy than .v.v...theo yéu ciu ciia BTC Pai hoi.

- Nhan ho so tai liéu, gidy to phuc vu Dai hoi tai by phan dén tiép trude hoi truong
Dai hoi.

- C6 déng dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu
quyét ngay tai Pai hoi. Chu toa khong c6 tréch nhiém dimg Pai hoi dé cho cb dong dén
mudn dang ky tham du; két qua biéu quyét cac vén dé da dugc tién hanh bidu quyét
truée khi dai biéu d6 dén tham dy s& khong bi anh hudng.

- D€ dién thoai & ché do rung hodic tit may, khi c4n thi ra bén ngoai dam thoai.

- Khéng hit thuée 14, giir trat ti trong phong Dai hoi.
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Quy ché lam viéc Pai hpi dong cé dong thuwong nién nim 2025

- Tuan thi cdc quy dinh ctia Ban td chirc, ctia Chu toa diéu hanh Pai hoi.

- Trudmg hop c6 dai biéu khong tuan thii nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cic bién
phép, quy dinh n6i trén, Chi toa sau khi xem xét mot cach can trong, co thé tir chdi hodc
truc xuat dai biéu néi trén khoi noi dién ra Dai hoi dé dam bao Dai hoi dién ra mot céch
binh thudng theo chuong trinh ké hoach.

4.5. Chi toa va Doan chii toa

- Doan chii toa gdm Chii toa va cac Thanh vién.

- Chu tich HPQT lam chu toa hodc iy quyén cho thanh vién HPQT khac lam chu
toa cudc hop Pai hoi dong cb dong do HPQT triéu tap;

- Trudng hgp Chu tich ving mat hodc tam thdi mat kha nang lam viéc thi cac thanh
vién Hoi dfing quan tri con lai bau mot ngudi trong sé ho lam chu toa cude hop theo
nguyén tic da sd. Truong hop khong bau duge nguoi 1am chi toa, Truéng Ban kiém soat
diéu hanh dé Pai hoi déng cd déng bau chi toa cude hop trong sé nhimg ngudi du hop
va nguoi ¢ phiéu bau cao nhit 1am chu toa cude hop;

- Trong céc truong hop khéc, ngudi ky tén triéu tdp hop Dai hoi df’ing cd dong s€
diéu hanh dé Dai hoi dong cd d6ng bau Chu toa cudc hop va ngudi ¢6 phiéu bau cao nhat
duge cir 1am Chu toa cudc hop.

- Chii toa c¢6 quyén thuc hién cdc bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot
cach hgp ly, cé trit tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc
mong mudn cia da sé ngudi du hop.

- Chl toa c6 quyén hodn cudc hop Pai hoi ddng c¢b dong da c6 du sb nguoi dang ky
du hop tbi da khong qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi
duge hoan cude hop hodc thay dbi dia diém hop theo quy dinh tai khoan 8 Diéu 146 Luat
doanh nghiép.

- Nhiém vu ctia Poan chu toa:

+ Diéu hanh céc hoat dong ctia Pai hoi dong ¢d dong Cong ty theo chuong trinh
du kién cia HPQT da duoc Dai hdi déng cb dong thong qua;

+ Huéng din cac dai biéu va Pai hoi thao ludn céc noi dung c6 trong chuong
trinh;

+ Trinh dy thio, két luan nhirng van d& cén thiét dé Dai hoi biéu quyét;

+ Tra 10i nhitng van dé do Pai hdi yéu clu;

+ Giai quyét céc van dé phat sinh trong subt qua trinh Dai héi.

- Nguyén tic lam viéc ctia Poan chu toa: Doan chi toa lam viéc theo nguyén tic
tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sb.

4.6. Thw ky Dai hoi

- Cht toa cir mdt hoic mot sb ngudi lam Thu ky cudce hop.
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Quy ché lam viéc Pai hpi dong co dong thwong nién nam 2025

- Nhiém vu va quyén han:

+ Ghi chép da"iy du, trung thye ndi dung Pai hoi;

+ Tiép nhan phiéu ding ky phét biéu ciia Pai biéu;

+ Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Dai hoi dong cb dong;

+ HOb trg Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop Pai hoi ddng cd dong
va théng bao dén cac Cb dong theo ding quy dinh phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

+ Cac nhiém vu khéc theo yéu cau ctia Cha toa.

4.7.Ban Kiém phiéu

- Pai hoi dong c¢b dong bau mdt hodc mdt s6 ngudi vao Ban Kiém phiéu theo dé
nghi cta chu toa cudc hgp. Cac tng vién tham gia Ung cir, dé ctr (khi thuc hién bau ctr)
khong dugc tham gia vao Ban Kiém phiéu.

- Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:

+ Phd bién nguyén tic, thé 1, huéng din cach thie biéu quyét, bau ctr.

+ Xem xét va bao cao Dai hoi nhitng truomg hop vi pham thé 1& biéu quyét, bau
cir hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cir;

+ Kiém va ghi nhin phiéu biéu quyét, phiéu bau cir, lap bién ban kiém phiéu,
cong bd két qua; chuyén bién ban cho Chu toa.

4.8.Ban Kiém tra tir cach dai biéu

- Ban Kiém tra tu cach dai biéu ciia Pai hoi gbm 03 ngudi, bao gdbm 01 Trudémg
Ban va 02 thanh vién, do chul toa gi6i thiéu dén Pai hi.

- Nhiém vu cia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

+ Kiém tra tu cach va tinh hinh c6 déng, dai dién cb dong dén du hop.

+ Truéng Ban Kiém tra tu cach dai biéu bo cdo véi Pai hoi dong cd dong tinh
hinh cb dong du hop. Néu cudc hop co dit sé lugng ¢d dong va dai dién dugc Gy quyén
co quyén du hop dai dién trén 50% tf‘)ng sb phiéu biéu quyét thi cudc hop Pai hoi dé“mg
¢ dong Cong ty duge td chire tién hanh.

4.9. Phat biéu tai Dai hoi

- Pai biéu tham du Pai h¢i khi mubn phat biéu y kién phai duge su ddng ¥ ctia Chi
toa Dai hoi. Pai biéu phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung trong
tdm can trao dbi, phtt hop véi ndi dung chuong trinh da dugc Pai hoi thong qua hodc giri
y kién bang van ban cho Thu ky Dai hoi tdng hop béo cédo Chi toa.

- Chu toa Dai hoi sé sfip xép cho dai biéu phat biéu theo thtr tu dang ky, df’ing thoi
giai dép cac thic méc ctia cd dong tai Pai hoi hodc ghi nhan tra 101 sau bang vin ban.

4.10. Biéu quyét thong qua cdc van dé tai Dai hji

4.10.1. Nguyén tic

- TAt ca cac van dé trong chuong trinh va noi dung hop cta Pai hoi déu phai dugc
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Quy ché lam viée Pai hpi dong cé dong thuong nién niam 2025

Dai h¢i ddng ¢ dong thao luan va bidu quyét cong khai.

- Thé biéu quyét, Phidu biéu quyét va Phiéu bau ctr dugc Cong ty in, dong diu treo
va giri tryc tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo bo tai liéu tham du PHPCD). Trén
Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir ¢6 ghi rd ma s6 dai biéu, ho tén, sb co
phén s hiru va nhan ty quyén dugce biéu quyét cua dai biéu do.

- Chu toa dé xuét cac hinh thirc biéu quyét dbi vé6i timg van dé trong ndi dung
chuong trinh dé Pai hoi thong qua.

- Hinh thirc biéu quyét nhu sau:

+ Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé bidu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé
thong qua cic van dé nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché lam viéc tai Pai hoi; Quy ché
bau cir; Nhan sy Poan chu toa; Nhan sy Ban Kiém phiéu; thong qua Bién ban Dai hdi,
Nghi quyét Pai hdi va cac ndi dung khéc tai Pai hdi (néu co):

+ Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thire nay dugc ding
dé thong qua cac van dé: Bio céo ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2024, K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va bao c4o
ctia HPQT doc 1ap nam 2024; Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat (BKS) nam 2024;
B4o cdo tai chinh nim 2024 (P4 dugc kiém toén),.. va biéu quyét thong qua ndi dung céc
T trinh tai Dai hoi.

4.10.2. Cich thirc bidu quyét

- Pai biéu thyuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong c6
¥ kién mot vin dé& dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bing cich gio cao Thé biéu quyét
hodc dién céc phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét twong tmg v6i cac ndi dung can
biéu quyét theo quy dinh tai Muc 4.10.1.

- Khi biéu quyét bing hinh thirc gio Thé biéu quyét, mit true ciia Thé biéu quyét
phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa. Trudng hop dai biéu khong gio Thé biéu
quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hoic Khong cé y kién cia
mot van dé thi dugc xem nhu bidu quyét tan thanh vin dé d6. Truong hop dai bidu gio
cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) 1an khi biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh
hoic Khong y kién ctia mét van dé thi duge xem nhu biéu quyét khong hop 18. Theo hinh
thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu cach dai biéu/Ban
Kiém phiéu danh diu ma dai biéu va sb phiéu biéu quyét tuong tmg ctia timg ¢ dong
Tén thanh, Khéng tdn thanh, Khéng c6 y kién va Khéng hop 1é.

- Khi biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Déi v6i tirng ndi dung,
dai biéu chon mot trong ba phuong an “Tén thanh”, “Khong tin thanh”, “Khong c6 ¥
kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bing cach dénh diu “X” hogc “v™ vio 6 minh
chon. Sau khi hoan tat tit ca noi dung cin biéu quyét ciia Pai hoi, dai biéu guri Phiéu biéu
quyét vé thing phiéu kin da duoc niém phong tai Dai hoi theo huéng din cia Ban Kiém
phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi rd ho tén ctia dai biéu.
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4.10.3. Tinh hop 1é ciia Phiéu biéu quyét

» Phiéu biéu quyét hop 1é 12 phiéu theo miu in sin do BTC Dai hoi phat ra, co
dong dau do cua Cong ty, khong tdy x04, cao sira, rach, nat,... khong viét thém ndi dung
nao khéc ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai c6 chit ky, duéi chit ky phai c6 day du ho
tén dugc viét tay cua dai biéu tham du.

Trén phiéu bidu quyét, ndi dung bidu quyét (Bao cdo, T¢ trinh) 1a hop 1€ khi dai
biéu danh ddu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

> Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

+ Ghi thém ndi dung khéc vao phiéu biéu quyét;

+ Phiéu biéu quyét khong theo mau in sn do BTC Dai hoi phét ra, phiéu khéong
c6 ddu do ctia Cong ty hodc da tdy xo4, cao sira, viét thém ndi dung khic ngoai quy dinh
cho phiéu biéu quyét, phiéu khong cé chir ky, khong ghi ddy di ho tén cia dai bicu, khi
do tit ca ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1€.

4.10.4. Thé 1¢ biéu quyét

Cir 01 (mot) cé phdn phd thong twong dwong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai
biéu tham dy dai dién cho mdt hodc nhidu quyén biéu quyét s& duge cap Thé biéu quyét
va Phiéu biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach cb dong (ngay 26/3/2024) tong s6 ¢b phan cua Cong ty
1a: 9.388.682 ¢ phén twong duwong véi 9.388.682 quyén biéu quyét.

- Céc vén dé cin 14y biéu quyét tai DPai hoi chi dugc thong qua khi dugc sb ¢b dong
s& hiru trén 50% tdng sb phiéu biéu quyét cia tit ca cd dong du hop tan thanh. Riéng
mét sé trueong hop van dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 2 Piéu 20 Piéu I¢ Cong ty
thi phai c6 su dong ¥ tir 65% tdng s6 phiéu biéu quyét trér 1én cua tit ca cb dong du hop
tan thanh.

-Luuy:

+ C6 dong/dai dién ty quyén c6 lgi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét doi
v6i céc hop dong va giao dich c6 gid tri tir 35% (tong gia tri tai sin Cong ty ghi trong
bao c4o tai chinh gan nhét; cac hop ddng hodc giao dich nay chi dugc chap thuan khi c6
s6 ¢b dong/ dai dién iy quyén chiém tir 65% tdng s6 phiéu biéu quyét con lai tan thanh
(theo theo Khoan 4, Piéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

+ Cb déng/ dai dién uy quyén cb déng s& hiru tir 51% tong s6 cb phe“in c6 quyén
bicu quyé€t tr¢d 1én hodc nguoi cd lién quan cua cd déng d6 khong c6 quyén biéu quyét
dbi véi cac hop ddng va giao dich ¢6 gia tri 16n hon 10% (tdng gi4 tri tai san Cong ty ghi
trong bio c4o tai chinh gin nhét) gitra Cong ty véi cb dong do6 (theo Diém b, Khoan 3 va
Khoan 4, Piéu 167 Luit Doanh nghiép 2020).

4.10.5. Ghinhan két qua biéu quyét/bau cir

- Tai Pai hoi, Dai hoi ddng cd déng s& thong qua Ban Kiém phiéu.
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- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét va phiéu bau cir.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién
ctia tirng ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhén, thong ké va bio cdo két qua kiém phiéu
biéu quyét tai PHPCD.

4.11. Bau cir Hji ddng quén tri

Viéc bau cir thanh vién HDQT phai dugc thyuc hién theo Quy ché bau cir thanh vién
HDQT dugc Pai hoi déng ¢ dong bidu quyét thong qua tai dai hoi.

4.12. Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va nghi quyét PHDCP phai duge doc va thong qua trude khi bé mac
Dai héi.

5. Thue hién

- Tét ca cac dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham du Pai hoi ¢o6 trach nhiém
tudn thi ddy di cic ndi dung da quy dinh tai Quy ché ndy, cic quy dinh, ndi quy,
quy ché quan 1y hién hanh cia Cong ty va céc quy dinh phéap ludt c6 lién quan.

- Nguoi trigu tip PHPCD c¢6 quyén:

+ Yéu cau tit ca ngudi d hop chiu si kiém tra hojic cac bién phap an ninh khac;

+ Yéu cau co quan c6 thdm quyén duy tri trét tu cude hop; truc xuat nhimg nguoi
khong tudn thii quyén diéu hanh ctia chu toa, ¢d v gy rdi trat tu, ngan can tién trién binh
thuong clia cudc hop hodc khong tudn thi cic yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc
hop PHDCD.

- Céc nodi dung khong dugce quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhit ap dung
theo quy dinh tai Piéu 1¢é Cong ty, Luit doanh nghiép 2020 va cac van ban phép luat hién
hanh cua Nha nudéc.

Quy ché nay cé hi¢u luc ngay sau khi diwoc PHPCD Cong ty biéu quyét thong
qua.

B WBONG QUAN TRI

,/ \\/———m“

/ ”CONG I’Y X
-'|- "";' COPHAN
LILAMA 18/\

\\F;HUW

LE QUOC AN
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CONG TY CO PHAN LILAMA 18 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAI HOI PONG CO PONG Péc lip — Tu do — Hanh phiic

Tp H6 Chi Minh, ngay 26 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cur:

- Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Piéu lé Céng ty co phan LILAMA 18, ngay 15 thang 6 nim 2022,

- Nghi quyét Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2024 Céng ty c¢6 phan
LILAMA 18.

-‘Héi ?’5ng quan tri xin bdo cdo cé do‘ng'ké:r qua thuc h'z'én cde Nghi quyét Dai
hoi dé,ng co dong thuong nién nam 2024 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.
Cu thé nhw sau:

Phan 1
PANH GIA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

1. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
1. Thuan loi

- Thuong hiéu LILAMA 18 ngay cang dugc cung cb lan téa trong va ngoai
nuée. Cong ty chiém duoc sy tin tuéng cao clia cac khach hang.

-Ning luc san xuét cling nhu strc canh tranh trén thi trrong duoc ning cao;
thi cong cac cong trinh véi khéi lugng cong viée rat 16n va yéu cau cao vé ky
thuat, chét luong, cong tac an toan, tién do gép rit ma nhiéu doanh nghiép trong
nganh kho co thé dap ung dugc nhu Du an Nha may Nhiét dién Van Phong 1,
Nha may Nhiét dién Quang Trach 1.

-Bo méy quan ly, diéu hanh san xuét ngay cang dugc hoan thién, phat huy
ti da trinh d6 va nang luc quan ly; Trinh d6 chuyén mén va tay nghé cia cong
nhan k¥ thuat thuong xuyén dugc nang cao.

-Quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly doanh nghiép ngay cang dugc chu
trong, cic quy ché, quy dinh thuong xuyén dugc xem xét sira ddi, bd sung va
hoan thién dé dap tmg thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

- Su doan két, nhét tri cao cua tap thé can bd cong nhan vién, nguoi lao dong
trong toan Cong ty.

Trang 1




2. Kho khian

-Dién bién tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi¢i va khu vuc: Chién tranh xay
ra gitta Nga - Ukraine, & Trung Péng xung dot Israel - Hamas; viéc bién doi khi
hau... lam anh hudng dén toan ciu, ciing nhu & trong nudc; chi phi gid ning
luong, nguyén vat liéu dau vao; cac dich vu van chuyén, logistic ting cao, ting ap
luc lam phét, diic giy cac chubi cung g dd anh hudng truc tiép dén Cong ty;
cung v&i d6 noi lyc tai chinh cia LILAMA 18 con nho, vbn diéu 18 thap (93,89 ty
dong) trong khi doanh thu thuc hién hang niam déu khoang 1 400 ty dong nén
LILAMA 18 phai chu yéu sir dung vén luu ddng dua vao ngudn vén vay cuia cac
td chire tin dung, tai chinh dan dén chi phi 13i vay cao, lam anh hudng t6i viée cai
thién hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

-Péi véi linh vue Gia cong, ché tao va lép dat thiét bi canh tranh cling
nganh nghé kinh doanh trong va ngoai nudc rat khdc liét dic biét 1a & céc du 4n
vira va nho, LILAMA 18 dang dbi mat véi su canh tranh gay gat tir cac cong ty
tur nhén, cac cong ty c6 von dau tu tir nude ngoai véi tiém luc tai chinh manh, co
s& vat chit duoc du tu bai ban hién dai, hé thong quan ly diéu hanh gon nhe, tién
tién, budc Cong ty ludn phai diéu chinh céc phuong 4n trong cdng tac béo gia,
d4u thau cho phu hop véi thi truong trong giai doan hién nay. Vi vay, lam &nh
huéng truc tiép dén loi nhuén cia Cong ty.

-Hau hét céc cong trinh, du 4n ma LILAMA 18 thuc hién trong nim trai
khip trén moi mién ciia dét nude. Thi cdng ndm ¢ nhig ving siu, ving xa hodc
viing ¢6 khi hau khic nghiét, di lai khé khian, ngudi lao dong ciia LILAMA 18
phai thudng truc & cong trudng nén it c6 diéu kién quan tdm, chdm lo dén gia
dinh. Pay 1a mét trong nhitng nguyén nhan chu yéu anh hudng dén su gén bé cuia
ngudi lao dong ddi voi doanh nghiép.

- Hang nim sé lugng lao dong nghi viéc nhiéu dan dén phai tuyén dung lao
dong mai dé bu dip luc lwong. Viée tuyén dung lao dong dic biét 1a lao dong c6
chét luong cao ngay cang gip nhiéu khoé khin; su canh tranh dé thu hat nguon
nhan luc c6 trinh d6 cao dang dién ra hét strc gay gét trong nén kinh té thi trudng.
D3 xay ra hién tuong nguén lao dong c6 chuyén mén giodi, cé ning luc va kinh
nghiém tdt, chuyén dén lam viéc cho mét sé doanh nghiép trong, ngoai nude, &
khu ché xuét, khu cong nghiép c6 cong viéc 6n dinh, gan gia dinh, ngudi than.

- Thi trudng gia cong xuit khdu cho khéch hang truyén thong bi giam sit
nhu: Kocks, Danieli, John Zink Hamworthy, Shadle, Tenova Takraf gip nhiéu
khé khin do cac khach hang truyén thong ctia LILAMA 18 ciing bi anh huéng
boi chién tranh va suy thoi kinh té toan cau.

- Nha xuéng, may méc thiét bi mic du da dugc chi trong dau tu, song van
chua déap Ung tuong xing vai yéu cdu clia san Xudt.
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Trong moi hoan canh Ban Linh dao va toan thé CBCNV Céng ty khéng
ngimg phan déu, doan két dong 1ong vuot qua khé khan. Lilama 18 luén cb ging
trong viéc tim kiém viéc 1am, ndm bét céc co hoi, cling nhu phat huy nhiing thé
manh ngudn luc sin nhdm dép tng nhimg yéu cau khit khe ctia khach hang. Trén
co s& d6, Ban Téng giam dbc di xay dung chién lugc kinh doanh phu hop, dam
bao tai chinh lanh manh huéng dén sur phat trién 6n dinh va bén vimg.

3. Quan Iy va diéu hanh sin xuat kinh doanh

-Nim 2024 Céng ty tiép tuc thi céng cac cong trinh: Nhiét dién Viing Ang 2,
Nhiét dién Nhon Trach 3&4, Nhiét dién Quang Trach 1, Nha may bot - gidy VNT
19 (Quang Ngii), Du an Ché tao chan dé dién gi6 CWH2204, Nha may Thép
Hoa Phat Dung Quét mé& rong giai doan 2, Kho chira khi LPG Yén Hung Quéng
Ninh, Khéo sét thiét ké dy 4n Pudng dng dan khi L6 B O Mén, Nha may bao bi
Tetrapark Binh Duong, Nha may dng thép Hoa Phat Long An, Ché tao Topside
du 4n Baltica2, Topside du an Block B O Mén, ...;

-Hoan thién, ban giao, quyét toan cac du an: Nha may nhiét dién Song Hau
1, Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Van Phong 1, Du an loc hoa dau Long Son;

- Gia c6ng hang xut khau: 04 RTG ctia Huynh Thy-MES, Ship undloader
cua Neuro, Energy Skid, ...;

-Béo tri bao dudng cho Nha mdy xi méang Insee, Nha mdy xi mang Kién
Luong, Nha may Thép Hoa Phat Dung Quit Quang Ngii, Nha mdy thép
Bluscope,...;

- Trong nam 2024, mat du thi truong khé khan nhung Cong ty da nho uy tin
va thuong hiéu cing véi su nd luc tim kiém da ky két dugc céc hop dong kinh té
méi c6 gia tri 16n, tong gid tri toi thoi diém nay da ky duoc hon 1.166 ty dong.
Gi4 tri con lai da ky hop dong va khdi luong dé dang con lai thuc hién tiép nim
2025 1a gan 2.300 ty dong (chua tinh t&éi HP cung cép va lap dit bao 6n tai DA
Nhiét dién Quang Trach 1 khoang 348 ty dong, khach hang d thuc hién ky két
hop dong vao ngay 17/01/2025). Nhu vay, co ban dam bao viéc lam cho
CBCNV-NLD Cong ty trong nam 2025 va nam 2026.

- Tiép tuc ra soat va co cau hé théng t chire quan ly, b6 may diéu hanh linh
hoat, hiéu qua va phu hop véi thuc tién; tuyén dung, dao tao, bd tri va st dung
nhan luc dap tmg nhu cau céc du 4n. Cong téc tai cdu trac Xi nghiép Lip may 18-
3 da dat duoc nhiéu hiéu qua, tir viéc sat nhap Doi cong trinh 7 vao Xi nghiép
Lap mdy 18-3 da thuan loi trong viéc diéu tiét ngudn luc, da dang héa mé hinh
san xuat kinh doanh vira gia céng ché tao vira thi cong xay 1ip da cai thién hiéu
qua san xudt kinh doanh ctia Xi nghiép, nang cao doi song CBCNV cua Xi
nghiép Lip may 18-3. D6 chinh la nhiing kinh nghiém quy bdu s& duoc van dung,
phét trién trong viéc tai ciu trac Nha méy Ché tao KCT va Thiét bi Co khi trong
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nam 2025.

- Chﬁ trong stra ddi, bd sung cac van ban ndi bo dang luu hanh, di xay dung
mét sé van ban méi phi hop véi quy dinh cia phap luat hién hanh cung nhu quy
mé, tinh chit dic thu va didu kién hoat dong san xuét ctia Cong ty; tiép tuc co céu
lai quy trinh quan ly tai chinh, giam ng vay va chi phi ldi vay ngan hang huéng
dén su 6n dinh va bén vimg cho Doanh nghiép.

-Nim bt va xir Iy kip thoi moi kién nghi, khiéu nai hodc phan nan cta
khach hang, don vi thi céng va ngudi lao dong; phéi hop véi Ban Chép hanh
Cong doan Céng ty kiém tra, giam sat viéc thuc hién cai thién méi trudng, diéu
kién lam viéc, an toan vé sinh lao dong - phong chéng chay nd; td chuc céc
phong trao thi dua lao dong san Xuét, v.v...

- Thuc hién dé 4n tai cdu tric: Hién nay Coéng ty dang trién khai thuc hién
céc bude ban dau trong dau tu xdy dung du 4n nha Vian phong Lilama 18 tai thira
dét s6 78, s6 9 Puong Nguyén Vian B4, Khu phé 4, Phudng Binh Tho, Thanh phd
Thi Pire, Thanh phé H6 Chi Minh. Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty di thuc
hién khao séat xdy dung va lap bao cdo nghién ctru kha thi, thiét ké co s PCCC
cho dy 4n nay sé tién dau tu luy ké dén 31/12/2024 1a: 639 triéu dong.

4. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

TT Chi tiéu Bg:hvi Ké hoach | Thuc hién | Ty 1§ %

1 | Gié tri san luong Triéuddng | 1.345295| 1.739.738 129,32%
2 | Téng doanh thu « 1.335.675 | 1.556.984 116,57%

Trong d6: Doanh thu xdy ldp « 1.326.175 1.545.729 116,56%
3 | Loi nhuén trudc thué " 17.338 21.543 124,25%
4 | Nop nha nuéce s 62.689 73.964 117,99%
5 | Pau tu XDCB, MMTB thi céng « 48.990 6.500 13,27%
6 | Tong sb lao dong binh quan Ngudi 2.550 2.601 102,00%
7 | Thu nhép binh quan ngudi/thdng | Nghin ddng 15.000 16.757 111,71%
8 | Chi tra cd tirc (dyr kién) %MGCP 10% 10% 100%

Ngoai chi tiéu vé dau tw XDCB, MMTB thi cong khong dat ké hoach d@é ra
chii yéu do vudng mdc cdc thii tuc phdp Iy xin cdp phép véi cdc co quan ¢é tham
quyén cua TP Thi: Pirc, TP H6 Chi Minh dé trién khai dw dn déu tw xay dung Dy
dan Vén phong LILAMA 18 tai s6 9 Pucng Nguyén Vin Bd, thanh phé Thi Pikc,
thanh phé HCM, chiing ta cé thé néi rang: Céng ty da hoan thanh vueot ké hoach
toan bj cdc chi tiéu chinh vé két qua SXKD da duoc Tong cong ty va Pai hji
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dong c6 déng thuong nién nim 2024 thong qua.
5. Hoat dong dau tu va thue hién cac du an

a. Dau tw noi b

Pon vi Ké Thye

O o 1A O,
tinh hogch | hign | W%

TT Noi dung dau tr

1. | Pautu XDCB vamua sim MMTB thi cong | Triéudéng | 48990 | 6.500 | 13,27%

TONG CONG Triéu df'mg 48.990 6.500 13,27%

b.  Pau tw ra ngoai Cong ty (Gép vén, lién doanh)

-Téng gia tri dau tu vén ra ngoai doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2024 1a:
10,19 ty dong, 1a khoan dau tu gbp vén vao Céng ty ¢b phan Lilama 18.1 (Céng
ty lién két), véi von didu 18 1a: 24,9 ty dong thi ty 16 gép von clia Cong ty chiém
40,92% vén diéu 1€;

-Ngay 11/4/2024, Cong ty da nhan dugc khoan cb tirc bang tién la: 1,223 ty
dong véi ti 18 chi tra 1a 12% theo Nghi quyét dai hoi dong cb déng thudng nién
nam 2024 ctia Cong ty CP Lilama 18.1.

- Mot s6 chi tiéu co ban LILAMA18.1 thyc hién nim 2024:

Don vi: triéu déng

Chi tiéu Toéng tai | Vénchi | Vén | Doanh | Loinhuin | Loi nhuin
san s0 hiru diéu 1§ thu trirde thué | sau thué
I | Cong ty lién két 123.822 |  41.720 | 24.900 | 351.823 2.736 2.110
1 | Céng ty c6 phan 123.822 | 41.720 | 24.900 | 351.823 2.736 2.110
Lilama 18.1

6. Hoat dong tai chinh

a. Nhitng chi so co ban

T Chi tiéu Ponvj | 2022 | 2023 | 2024
I. | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
1.1 | Hé s6 kha nang thanh toén hién thoi (ISNH/Ng ngén han) Lin | 1,12 | 1,16 | 1,20
1.2 | H¢ s6 kha nang thanh toan nhanh (ZSNH-HTK)/Ng ngdn | Lan | 0,61 | 0,62 | 0,68
han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
2.1 | Hé sb no/Thng tai san % | 78,02 | 75,58 | 74,43
2.2 | Hé sd ng/Vén chii so hiru Lin | 3,55 | 3,09 | 2,91

3 Chi tiéu vé ning luc hoat djng
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TT Chi tiéu Ponvi | 2022 | 2023 | 2024
3.1 | Vong quay hang ton kho (GVHB/HTK binh quan) Vong | 2,28 | 2,35 | 3,04
3.2 | Vong quay tdng tai san (DT thudn/Téong TS binh quan) Vong | 1,01 | 1,03 | 1,29
4. | Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

4.1 | Hé s6 1¢i nhuén sau thué/Doanh thu thuén % 1,07 | 0,89 | 1,06
4.2 | Heé sb lgi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru binh quén % 489 | 3,97 | 545
4.3 | Hé sb lgi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan % 1,07 | 0,92 | 1,36
4.4 | Hé s6 lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin % 1,70 | 1,41 1,15

b.  Quin ly, sit dung von

- Cong ty thuc hién quan ly tai chinh va hach toan kinh doanh theo céc van
ban phép luat 4p dung dbi véi doanh nghiép: Luat doanh nghiép 2020; Thong tu
200/2014, hé théng chuan muc ké toan Viét Nam va céc van ban phap luat khac
ctia Nha nude diéu chinh céc hoat dong lién quan dén linh vuc san xuét kinh
doanh ctia Céng ty; vén chu yéu tap trung déu tu may moc thiét bi thi cong, thanh
todn chi phi hoat dgng san xuat kinh doanh.

- Co chu sira dbi quy trinh quan ly: Quan ly dong tien hop ly; kxem soat chat
ché cac chi phi; chi dao quyét liét rit ngén qua trinh luu chuyén von, nhim giam
ty 18 vbn vay ngén hang, tang lgi nhuén.

c¢. Thu xép von phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh

-Nhiéu nim qua, LILAMA 18 ludn duy tri quan h¢ tin dung véi 03 ngéan
hang, d6 la: BIDV - CN Tp.HCM, BIDV - CN Dong Nai va Vietinbank Thu
Thiém; phoi hgp cung 03 ngan hang trén véi han mire tin dung nam 2025 cu thé:

T Gidi han Trong dé
-~ .. A . L r
T Ngan hang tai trg von Don vi tinh t“m dung Hanmic Hanmée
nim 2024 tin dung béo lanh
1 | BIDV- CN Hb Chi Minh Triéu dong 800.000 300.000 500.000
2 | BIDV - CN Péng Nai Triéu dong 700.000 300.000 400.000

3 | Vietinbank - CN Thu Thiém Triéu dong 390.000 300.000 390.000

Tong cong: Trigu dong |  1.890.000 900.000 | 1.290.000

_-Trong nam 2024, Cong ty da rat tich cuc trong cong tac nghiém thu, thanh
quyét toan de thu hoi vén nhanh, ding tién do hop dong nén dong tién hoat dong
tuong d6i 6n dinh, nhd vay khéng c6 khoan ng nao bi qua han;

- Vi ngudn vén dau tu cac du 4n trung - dai han, Cong ty da c6 ké hoach
lam viéc véi cdc ngan hang, Cong ty cho thué tai chinh d€ ludn ludén dam bdo,
dap Ung du von phuc vu cho nhu cau dau tu cua Cong ty.
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II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
1. Co cAu Hji ddng quén tri

AL
T Ho tén Chirc vy SLCP sd hitu T%glja Ghi chi
Lé Quéc An Chil tich 2.010.811CP | 21417% | Chuyén
| | -DaidignvénciaTCT |  (Thanhvien HDQT 1.877.736 CP | 20000% | 'mch
- Cd nhan khang diéu hanh) 33.075CP | 0352%
Phé chi tich .
2 | Trin Sy Quynh (Thanh vién HDQT 24917CP | 0265% H;Z;“
khéng diéu hanh)
Ngé Quang Pinh 1.677.189CP | 17,864% | Kiém
3 | -Detagnvdacsager | | AubvienHDQT 1.502.189CP | 16000% | ™hiém
kiém Tong Giam doc
- Cd nhén 175.000CP | 1,864%
Kiém
x Thanh vién HDQT nguoi
* 4669CP | 0,050 %
4 | Nguyén Phuong Anh (*) khong diéu hinh 6 ! o UQ
CBTT
5 | Vii Minh Tun (*) Thanh ""”l’apIEQT Boe 0CP | 0000% | Poclip

(*) Ong Nguyen Phuong Anh va Ong Vii Minh Tuan da c6 don tur chuc va
duoc Pai hoi dong c6 dong bat thuong thong qua mién nhiém chirc danh thanh
vién HPDQT tai ngay 20/01/2025.

2. Hoat dong ciia Hji dong quén tri

2.1. Tinh hinh tham du cdc cuéc hop ciia thanh vién Hpi dong quin tri

TT Ho tén Chire vu S6 budi hop tham du TV & % Ghi chi
1. | LéQudcAn Chu tich 24/24 100
2. | Tran Sy Quynh Phé chu tich 24/24 100
3. Ng6 Quang Dinh Thanh vién 24/24 100
4. Nguyén Phuong Anh Thanh vién 24/24 100
5. | Vii Minh Tuén Thénh vién 24/24 100

2.2. Cic nghi quyét/quyét dinh cia Hpi dong quan tri
- Téng sb céc cudce hop Hoi dong quan tri: 24

- Tong s6 nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 41
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- N6i dung céc nghi quyét/quyét dinh va thoi gian ban hanh (Phu luc 1)
2.3. Lwa chon cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2024

Thuc hién Nghi quyét 17/NQ-DHCP ngay 27 thang 4 nam 2024 ctia Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2024 vé viée ty quyén cho Hoi dong quan tri lua
chon cong ty kiém todn ddc 1ap thuc hién viéc kiém toan bao céo tai chinh nim
2024. Hoi dé‘mg quan tri tién hanh céc budc tiép theo va da lga chon Cong ty
TNHH Kiém toén va Tu van UHY la Céng ty thuc hién kiém toan va soat xét
Béo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty c¢6 phan LILAMA 18.

2.4. Thuc hién “Dé dn tdi cdu tricc va ning cao ning luc quan tri doanh
nghiép”

Hoi dong quan tri ludn bam sat va trién khai “Pé 4n tai cau tric va nang cao
ning luc quan tri doanh nghiép”; diéu chinh nhimg néi dung cua dé 4n nham dap
g va phit hop nhu céu cua thuc tién trude mit ciing nhu qué trinh phét trién 1au
dai cia Cong ty.

-Ngay 11/8/2022, Hoi ddéng quén tri Coéng ty dd ban hanh Nghi quyét s6
17/NQ-HPQT phé duyét phuong an dau tu du 4n Vin phong LILAMA 18 tai
thira d4t s6 78. Dia chi: S6 9, Puong Nguyén Van B4, Khu phé 4, Phuong Binh
Tho, Thanh phé Thii Pirc, Thanh phé H6 Chi Minh. Céng trinh gém 10 ting noi
va 02 tang ham, téng muc dau tr ude tinh 165,86 ty dong, nguodn von sir dung
vbn vay va vbn tu cé, thoi gian thuc hién du kién tir thang 7/2022 dén thang
12/2025. Hién nay, do vuéng mdc cde thi tuc phdp Iy xin cap phép véi cdc co
quan ¢6 tham quyén cia TP Thi Pie, TP Ho Chi Minh @ trién khai dy én dau
tw xdy dung nén bi chdm tién dé theo dy kién. Ban quan ly du an dang theo sat dé
tiép tuc thuc hién.

- Co cu cong tac can bd cu thé nhu sau:

B6 nhiém chirc vu Phé tdng gidam ddc déi voi ong Nguyén Trong Tudn ké tir
ngay 22 thang 01 nam 2024;

2.5.Két qua giam sdt hoat dong doi véi Tong gidm doc, nhitng cdn bé
quan ly

-Bam sat duong 16, chu truong cua Pang, chinh sach va phap luat cia Nha
nudc; Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong, cua Hoi déng quan tri; Diéu ¢, quy
ché, quy dinh néi b ciia Cong ty trong qué trinh thuc thi quyén han va nhiém vu
ctia minh vé giam sat hoat dong ctia Ban Tdng giam déc va nhing can by quan ly
nham dam bao moi hoat dong cua doanh nghiép dugc an toan, tuan thu ding
phap luat, trién khai thuc hién theo ding ndi dung cac nghi quyét, quyét dinh cta
Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri.

-Hoi dong quan tri ludn xem xét mot cach khach quan, dan chi, can trong
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va k¥ ludng trude khi quyét dinh phé duyét dé xuit cia Tong gidm déc nhim han
ché rii ro & muc thap nht cho doanh nghiép.

- P4y manh nang cao nang luc quan tri, kha nang canh tranh va quan ly rui
ro; timg budc hoan thién co ché va chuin héa quy trinh didu hanh cta Téng giam
doc trong hoat dong san xuat kinh doanh thé hién thong qua cac quy ché, quy
dinh, v.v.

-Hoi dong quan tri luén phdi hop chit chd véi Tong giam dde thuc hién
nhimg giai phép hop 1y nhim kich thich nhimg yéu t tich cuc, khic phuc kip
thoi cic mit han ché; cong khai, minh bach moi hoat déng tao diéu kién thuan loi
dé cac co quan quan ly, ¢b dong va ngudi lao déng c6 thé thuc hién tét dugc chirc
ning gidm sat, kiém tra kiém soat doanh nghiép, dam béo hai hoa giira cac loi
ich: Nha nuéc, doanh nghiép, nguoi lao déng, nha dau tu ciing nhu dbi tac va
khach hang.

- Hoi dong quan tri da thuc hién tdt vai trd quan 1y va giam sét toan dién cac
mit hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty. Pong thdi dua ra céc dinh
huéng ding din, cac giai phap phi hop va kip thoi dé chi dao hoat dong, dam
bao tinh minh mach tao diéu kién thuén loi dé cac co quan quan ly, C6 déng va
ngudi lao dong co thé thuc hién tt chirc ning giam sat, kiém tra kiém soat ddi
voi Cong ty.

- Cac ndi dung giam sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Céng tac chuén bi va té chire Pai hoi dong cb dong thuong nién;

+ Céng b thong tin theo quy dinh cua phap luat hién hanh;

+ Thuc hién D@ 4n tai cAu tric va nang cao nang luc quan tri Cong ty da
dugc Tong Cong ty Lap méay Viét Nam - CTCP phé duyét;

+ Xay dung, sira d6i, bd sung céc quy ché, quy dinh ndi bd cia Cong ty;

+ Tiét giam chi phi quan ly, gi4 thanh san phim; ning cao hiéu qua san
xuat kinh doanh nhim diy manh hon nita kha nang canh tranh ctia Cong ty;

+ Danh gi4, phan tich du bao vé thi trudong, tinh hinh san xuét kinh doanh
theo timg quy, dé ra cac bién phap chi dao kip thoi dé Téng gidm déc thuc hién;

+ Tuyén dung, dao tao, b tri va str dung ngudn nhan luc di dbi véi ché do
chinh sach theo quy dinh ctia phép luat va co ché dai ngd cia Cong ty.

Bdnh gid két qua hoat dong ciia T ong gidm doc va nhitng cin bé quan ly:

- Tong giam déc va nhimg cén bd quan ly da thuc hién vai tro, chirc nang,
nhiém vy, quyén han duge quy dinh; tuan tha nghiém nhimg quy dinh tai Diéu 1&
va phép luat hién hanh trong t6 chic, didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty; Ludn kién dinh bam sat cac muyc tiéu, nhiém vu trong tAm da duoc
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PHPCP thudng nién nim 2024 thong qua dé trién khai thuc hién, nd luc, phan
dAu dat duoc & mic cao nhat cac chi tiéu ké hoach dé ra, gop phén duy tri va 6n
dinh hoat dong san xuit kinh doanh, dam bao cong #n viéc lam, thu nhédp cho
ngudi lao dong, thuc hién day da nghia vu dbi voi ngan sach nha nude va dam
bo chi tra cb tirc cho cd dong; Cong ty thuc hién d::'iy du, dam bao cac quyén, loi
ich, ché d6 chinh sich cho ngudi lao dong (tién luong, bao hiém xa héi, trg

cap...);
-Nam 2024, khong c6 kién nghi nao ctia cd dong lién quan dén viéc t6 chirc

va diéu hanh ctia Téng giam doc va nhitng can b quan ly khac.

2.6. Luwong, thudng, thu lao, cdc khodn lgi ich khdc va chi phi cho tieng

h) -A A . A - - ] -A -X r X .- r ; b
thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Tong Giam doc va
cdc can b quan ly cu thé nhw sau:

Bon vi tinh: Pong

STT Ho va tén Chic danh Lwong Thi lao T"“gn;‘?@';’g the
I | Hoi dong quan tri 2.268.734.410 | 530.772.500 | 2.799.506.910
1 | OngLé Quéc An Chu tich 851.295.000 851.295.000
2 | Ong Trin Sy Quynh Ph6 Chil tich 769.149.600 769.149.600
3 g:ﬁ Nguyén Rhgong Thanh vién 648.289.810 648.289.810
4 | Ong Ngé Quang Pinh Thanh vién 209.670.000 209.670.000
5 C)ng Vii Minh Tuén Thanh vién 321.102.500 321.102.500
I | Ban kiém sost 388.308.550 | 279.560.000 667.868.550
1 Ong Nguyén Vin Binh Trudng ban 388.308.550 388.308.550
o | Ong Nguyen Tudn Thanh vién 139.780.000 |  139.780.000

Hung
g | B Novyen Th Thih Thanh vién 139.780.000 139.780.000
Thuay
Ban Téng giam doc,
I | ké todn truéng va 5.312.838.789 | 209.670.000 | 5.522.508.789
ngudi quan ly khac
1 | Ong Ngé Quang Pinh | Téng Giam déc 592.919.500 592.919.500
2 | Ong Phan Vin Nam Ph6.TGD 545.123.875 545.123.875
- ) > Phé
3 (?ng Trén Vin Tién Téng Gidm dée 545.123.875 545.123.875
Ong Nguyén Khéc Phé
4 | Téng Gidm dée 545.123.875 545.123.875
5 | Ong Db Minh Tri , o 545.123.875 545.123.875
Téng Giam doc
- e o Phé6
6 | Ong Cao Nguyén Soai Téng Gidm dbec 545.123.875 545.123.875
7 | Ong Hb Van Toan IO 545.123.875 545.123.875
Tong Giam doc
g || 2ngNewyenTrong , O 358.928.289 358.928.289
Tuan Tong Giam doc
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Ké toan
9 | OngPham Manh Bire | Teong/Nguoi 545.123.875 545.123.875
duge UQ cong

b6 thong tin

Phu trach quan
10 | Ong Phan Hong Tuin tri/Thu ky 545.123.875 | 209.670.000 754.793.875
Cong ty

TONG CONG 7.969.881.749 | 1.020.002.500 8.989.884.249

III.BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich gitta céng ty, céng ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soét trén 50% trd 1én vén Piéu 1é véi thanh vién Hoi dong quan tri va
nhimg nguoi co lién quan cta thanh vién do:

1.1. Ban hang:

- Téng Céng ty Lép méy Viét Nam-CTCP:  649.914.563.484 dong.

- Cong ty C6 phan LILAMA 18.1: 1.010.786.494 dong.
1.2. Mua hang, dich vu:

- Téng Coéng ty Lap may Viét Nam-CTCP: 13.168.711.434 dong.
- Coéng ty C6 phan LILAMA 18.1: 80.989.715.908 dong.

2. Giao dich gifra cong ty vdi cong ty trong do6 thanh vién Héi déng quan tri
la thanh vién sang lap hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gan nhét trude thoi diém giao dich: Khong co.

IV.KET LUAN

Cin cir Nghi quyét sé 17/NQ-PHCP, ngay 27 thang 4 nam 2024 cua Dai
héi dong cb déng thuomg nién, Hoi déng quan tri vé6i tinh than va trach nhiém cta
minh da hoan thanh va vuogt mirc cac chi tiéu nam 2024 dugc DPai hoi déng )
dong thong qua.

Phan 2
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. NHAN PINH CHUNG

-Trong qué trinh xdy dung va phat trién LILAMA 18 da khéang dinh duoc
nang luc 1a mot nha thau chuyén nghiép lap dat thiét bi cong nghiép trong nudc
va ché tao hang co khi xuét khiu c6 uy tin trong khu vue, duge cac tp doan cong
nghiép trong nudc va quéc té nhu PVN, Vietsovpertro, EVN, Vicem, Holcim,
Kocks, Loesche, Jurong Engineering, Hyundai, Danieli, Redecam, Schade, John
Zink Hamworthy, Tenova Takraf, Linder Engineering, Hoa Phat v.v. khéng dinh;
thuong hiéu LILAMA 18 ngay cang lan tda sau rong.
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-Bén canh nhimg thuén lo¢i, ching ta ciing phai khach quan va than trong
nhén dién, danh gid nhig thach thic khi hoi nhap, Xu hudng chuyén doi ning
luong trén thé gidi cling nhu trong nude, nhimg khé khin ndi tai vé co s vat
chit, v& vén v.v... Nhitng vAn dé d6 rat cin sy gop stc ctia ¢6 dong, tri tué cua
tap thé lanh dao Céng ty va nd luc phin déu cia can b cong nhan vién, Ngudi
lao dong LILAMA 18 dé vuot qua.

-Ngudn vén 1 rat nhé so v6i doanh thu nén phu thudc nhiéu vao von vay tin
dung. Mat khac, bét 6n dia chinh tri va xung dot vii trang tai mot ) quéc gia, khu
vuc trén thé gidi. Dic biét xung dot quan sy & Chau Au va Trung Péng tiém 4n
ri ro, de doa su 6n dinh, phat trién toan ciu; thién tai, bién ddi khi hau tiép tuc
tac dong ning né, 1am anh hudng dén toan cau, cling nhu & trong nudc va giy
anh huéng truc tiép dén Cong ty; lam phét ting cao, chi phi nhan cong tang dot
bién, din dén anh huéng dén loi nhuan ciia Cong ty.

-La Cong ty dai ching, d4 niém yét trén thi trudong, hoat dong tai chinh lanh
manh, dugc cac td chic kiém toan doc 1ap c6 uy tin kiém todn bdo cdo tai chinh
hang nam, luoén cong khai minh bach va day du, rd rang tao duge tim ly tin tudng
yén tdm cho cac nha dau tu.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

j Ké‘ hoach hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2025: Vién canh thi
truong nhiéu kho khin duge du bao, Cong ty xdy dung ké h’oach nam %025 mot
céach than trong, ddm béo tinh kha thi va hién thuc hoa cao nhat véi mét so chi ti€u
chinh nhu sau:

1.1.Nhitng chi tiéu co ban

TT Chi tiéu Donvitinh | ¥ hién KE hogeh ;l;l?ulf ;:t:on::
nam 2024 nim 2025 : 20'24

1 | Gié trj san lugng Triéu ddng | 1.739.738 | 1.412.557 81,19%
2 | Téng doanh thu “ 1.556.984 | 1.377.960 88,50%

Trong dé: Doanh thu xdy ldp «“ 1.545.729 | 1.365.960 88,37%
3 | Loi nhuan trude thué K 21.543 18.000 83,55%
4 | Nop nha nuée “ 73.964 62.000 83,82%
5 | Dau tw XDCB, MMTB thi cong % 6.500 52.550 808,46%
6 | Téng sb lao dong binh quan Ngudi 2.601 2.500 96,12%
7 | Thu nhap binh quén ngudi/thang | Nghin ddng 16.757 16.000 95,48%
8 | Chi tra cd tirc (dur kién) %MGCP 10% 10% 100%

-Tang quy md von cha s& hiru dé ting ngudn luc phuc vu hoat dong san
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xuét kinh doanh va dau tu phat trién khi diéu kién cho phép.

-Nam 2025 LILAMA 18 tiép tuc duy tri quan hé tin dung véi 03 Ngén hang,
d6 1a: BIDV - CN Tp.HCM, BIDV - CN Péng Nai, va Vietinbank Tht Thiém; va
phdi hop véi 03 Ngan hang trén dé xdy dung han muc tin dung nim 2025 cu thé
nhu sau:

. Giéi han Trong dé
A a “e A . ’
T Ngan hang tai trg von Pon vi tinh tlvn dung Han mifc Han mirc
ndm 2025 | ¢ dung | biao lanh
1 | BIDV-CN Hé Chi Minh Triéu dong 800.000 300.000 500.000
2 | BIDV - CN Ddng Nai Triéu dong 700.000 300.000 400.000
3 | Vietinbank - CN Thit Thiém | Triéu dong 700.000 300.000 400.000
Téng cong: Triéuddng | 2.200.000 |  900.000 | 1.300.000

- Giao cho Héi dong quan tri cdn cir vao tinh hinh san xuét kinh doanh cu
thé cta timg giai doan trong nim dé phé duyét tdng han murc vay cling nhu han
muc vay, bao lanh giira cac Ngan hang cho phu hop.

1.2.Co s6 xdy dung ké hoach va pham vi thuc hién

- Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thudng nién 2025; ké hoach 5 nam (2022
- 2027); Pé an tai cdu tric va nang cao ning luc quan tri LILAMA 18.

-Nam 2025 Tiép tuc thi cong cac du an: Nha méay Nhiét dién Viing Ang 2,
Nhiét dién Nhon Trach 3&4, Nhiét dién Quang Trach 1, Nha may bt giéy VNT
19 (Quang Ngii), Nha may Thép Hoa Phat Dung Quat mé rong giai doan 2, Kho
chtra khi LPG Yén Hung Quéang Ninh, Khao sét thiét k& du 4n Puong 6ng din
khi L6 B O Mén, Nha may bao bi Tetrapark Binh Duong, Nha méy dng thép Hoa
Phat Long An, Ché tao Topside du an Baltica2, Topside du an Fengmiao,
Topside du 4n Block B O Mén, cac HD gia cong ché tao cho khach hang Neuro,
Huynh Thy, Schade,...

- Bao tri bao dudng, cac nha may xi mang Nha may xi mang Insee, Nha may
xi mang Kién Luong, Nha may Thép Hoa Phat Dung Quét Quang Ngii, Nha may
thép Bluscope,...;

- Tiép tuc tim kiém thém cac du an, tich cuc tham gia bdo gia, d4u thau nhu:
Du 4n NM nuéc thai Nhiéu Loc-Thi Nghe, Du 4n thi cong hé théng thu hdi nhiét
xi ming Binh Phudc va Hai Phong; Loc Hoéa dau Long son giai doan 2, Du 4n
nhiét dién O mén 4, Du an nhiét dién O mén 2, Dy 4n nhiét dién Hiép Phudc, Du
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an Nhiét dién Quang Trach 1, Kho chita khi LPG Yén Hung Quang Ninh; Hang
xudt khéu cho céc khach hang: Siwertel, PVD Tech, DAN, PHB, ALP, MHI, ...;

-Tan dung triét dé va phat huy t6i da sitc manh ndi lyc, tranh thu thoi co
thuan loi, kip thai khic phuc nhimg ton tai, khé khin véi muc tiéu hoan thanh tot
ké hoach SXKD nim 2025.

2. Cac giai phap thuc hién

2.1.Gidi phdp vé qudn tri doanh nghiép:

- Tiép tuc hoan thién hé théng céc vin ban Quy ché quan 1y cac quy dinh noi
bd pht hgp véi quy dinh cia Phap luét hién hanh. Céac van ban phai thé hién dugc
tinh linh hoat trong chi dao didu hanh, chit ché&, cong bang va cong khai, minh
bach trong quan 1y; la thudc do cc chuin muc trong dénh gid, giam sat moi hoat
dong cua Cong ty cling nhu cong tac lua chon, co céu cén bo.

-Luén t6n trong cac nha diu tu (cd dong) hién hiru; nghién ctru dé ra nhimg
chinh séch thu hut nha diu tu méi; phat huy t6i da sirc manh tong hop cla cic
nha dau tu; tao moi diéu kién dé céc nha dau tu thuc hién tét quyén va nghia vu
cua minh.

—Tiép tuc hoan thién Hé théng quan tri Cong ty theo Luat Doanh nghiép,
Luét Chimg khoan va phtl hop véi chuédn muc thong 1é quéc té.

2.2.Gidi phdp vé thi truéng, sin phim:

- Xay dung nhimg quy tic, chudn muc trong tmg xtr hop 1y véi timg ddi téc,
khach hang ké ca truyén thdng ciing nhu tiém ning trong va ngodi nudc nhim
khéng ngimg mé rong thi truong va san pham. Phat huy hiéu qua uy tin va
thuong hiéu LILAMA 18 trong mbi quan hé vai cac tadp doan, ca nhan nudc
ngoai timg budc tao chd dimg cia san phim trén trudng quéc té.

-Tap trung vao 04 nganh kinh doanh chinh ctia LILAMA 18 ¢6 tiém ning
tdng truong, kha nang canh tranh cao la:

+ Dich vu xay lp céc cong trinh cong nghiép;

+ Nganh Co khi xut khau va Ché tao trong nudc;

+ Bao tri bao dudng cac nha mdy cong nghiép;

+ Thuc hién EPC cac hang muc du an thudc thé manh cua LILAMA 18.

- Bén canh d6 tang cuong viée dau tu, cai tao nha xudng, chu dong mua sdm
méy méc thiét bi va dung cu thi cong dé ning cao ning suat, ting su canh tranh.
Mit khéc, can nang cao trach nhiém, hiéu qua quan ly va sir dung cua céc don vi.

- Thudng xuyén cép nhat va nang cao hé thong quan 1y chét luong theo tiéu
chuan quoc té; tao duoc su d("‘mg thuan lon trong ca nhan thirc va hanh dong cta
can bd cong nhan vién va ngudi lao dong thuc hién nhimng tiéu chuan do;
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- Tich cuc va chi dong tim kiém viéc 1am tai chinh nhimg du 4n dang thi
cong; chii trong quan tim dén nhimg khéach hang truyén thong; chu dong tiép can
céc thi truomg ma LILAMA 18 c6 tiém luc va kha ning tham gia.

- Tang cuong quan hé hop tac vai cac dbi tac, khach hang truyén thong di
d6i v6i nang cao trinh dé quan 1y, ning suat va chat luong.

- Chu trong ap dung cong nghé, cong nghé s6 vao quan tri doanh nghiép
nhim téi giam chi phi, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ting ning suét lao
dong, giam gia thanh san pham cho phi hop véi thi trudng hién nay.

2.3.Giai phdp vé tai chinh:

- Cong ty tiép tuc tudn thu nghiém tic céc quy dinh phdp luat hién hanh vé
quan ly tai chinh doanh nghiép;

- Quan ly dong tién hop ly, da dang héa phuong 4n huy dong von;

-Téi da hod gia tri doanh nghiép, xdy dung LILAMA 18 c6 nén tang tai
chinh lanh manh, phat trién én dinh, bén vimg, hudng téi ting trudéng;

- Mot trong nhitng nhiém vu cap thiét ctia Cong ty 1a phai ddy manh cong
tac nghiém thu khéi lugng hoan thanh va thu héi cac khoan céng ng, ng dong dé
giam thiéu hé sé no vay va chi phi tai chinh phai ganh chiu, gép phan cai thién
tinh hinh tai chinh ciing nhur bé sung thém ngudn von phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh;

-Phéi hop v6i cac phong, ban Céng ty tham muu cho Téng gidm déc chi
dao thuc hién khoan ding, khoan du nhim tiét giam chi phi san xuét, ting loi
nhuan ting budc tich luy nguc:in tai chinh; don dbc cac don vi truc tiép san xuat
thue hién thudong xuyén va quyét liét cong téc thu hdi von, tuyét dbi tranh khong
dé xay ra cac truong hop no xau; dong thoi tiét giam cac chi phi quan 1y, chi phi
gian tiép nham néng cao hiéu qua kinh doanh;

- Str dung cac td chirc kiém toan ddc lap c6 uy tin thuc hién kiém toan bio
céo tai chinh hang nam, két hop céng khai minh bach theo quy dinh cia phép luat
hién hanh vé céng bd thong tin ddi véi Cong ty niém yét.

2.4.Gidi phdp vé Tdi cdu triic to chirc va nguon nhan luc:

- Str dung nguén nhan luc hién cé mét cach hiéu qua, di doi voi tuyén dung,
dao tao, bd tri va sir dung lao déng phii hop véi dic tha cia timg du an; Cén c6
chinh séch r6 rang, minh bach, ding dén ddi véi viéc sir dung, trong dung nhéan
tai, nhat 1a trong dung cic can bd quan ly tot, lao déng c6 trinh d6 chuyén mén,
tay nghé gioi, giau kinh nghiém, nhiét huyét cong hién tai nang cho Céng ty, tinh
gon, hiéu qua, phit hop véi nhu cau phat trién ciia doanh nghiép.

-Cong ty tién hanh tai cdu triic ngudn nhén luc bing cic bién phap: Péanh
gi4 lai ning luc cdn bd dé mién nhiém, bd nhiém, bd nhiém lai cho phi hop véi
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thuc trang ctia Cong ty; sip xép diéu chuyén, bd tri, tai cau tric dé bé méy nhan
sur gon nhe, hiéu qua, pht hgp véi chire nang nhiém vu hién nay.

- Ap dung linh hoat céc hinh thirc tuyén dung, hop dong lao dong, tra luong,
vira ding quy dinh cua phap ludt vira dam bao quyén loi ctia Cong ty, dong thoi
khuyén khich, dong vién tinh chi dong, séng tao, trach nhiém ctia méi thanh vién
trong qua trinh lao dong.

- Thue hién viéc tai cdu trac xdy dung md hinh Xi nghiép — Nha may; Tiép
tuc co chu hoan thién quy trinh quan 1y mé hinh Ddi cong trinh va thuc hién tai
cAu tric Xi nghiép Lip may 18-2 dé thich nghi véi thi truong trong giai doan
hién tai va nhitng nam tiép theo.

- Tiép tuc tai cAu tric va ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép:

+ Chu trong xay dung nguf‘m nhan luc nhat la nguén nhan luc cé trinh d§
k¥ ning tay nghé, tinh chuyén nghiép trong lam viéc;

+ Thudng xuyén chu trong x4y dung hoan thién quy trinh quan ly kip thoi
dé néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong d6 chu trong xay dung quy ché
thi dua khen thuéng hoan thién hon, thiét thuc hon;

+ Tiép tuc trién khai céc cong viée tiép theo dé xay dung xdy dung du 4n
nha Vian phong Lilama 18 tai thira dit s6 78, s6 9 Puong Nguyén Vin B4, Khu
phé 4, Phudng Binh Tho, Thanh phd Thii Pirc, Thanh phé H6 Chi Minh;

+ Tiép tuc thuc hién thoéi vén tai Cong ty ¢ phan LILAMA 18.1 khi tinh
hinh thi truong thuan loi.

*Tom lai: Tap thé LILAMA 18 tap trung tan dung triét dé va phat huy téi da
sttc manh ndi luc, tranh thu thoi co thuan loi, kip thot khéc phuc nhiing ton tai,
kho khan véi muc tiéu hoan thanh tét ké hoach SXKD nim 2025:

- Déi véi cée du 4n dang tién hanh: can cir vao tinh hinh thuc té clia timg du
an, Ban Lanh dao luén quan tam, theo doi sat sao nham lua chon phuong 4n xir ly
thich hop, tap trung moi ngudn vén cho hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc duy tri, phat trién mdi quan hé gitra Cong ty voi ¢ dong, khach
hang, déi tac ciing nhu cép quan Iy nhdm nang cao hon nita hinh anh ctia Cong ty.

- Tim kiém céc khéch hang mdi, d6i méi cong tac tiép thi, marketing va mé
rong thi truong.

- Bé giam thiéu rui ro trong khi ky két cac hop dong giao nhén thau, Cong ty
ludn tim hiéu k¥ thong tin vé dbi tac, danh gia kha niang tai chinh, sy tin nhiém va
nhimg han ché cua ddi tac, nghién ctru céc diéu khoan, diéu kién trong hop dong,
ap dung cac bién phap bao dam thuc hién hop dong da duoc phap ludt quy dinh.

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién co ché quan tri va diéu hanh ctia Cong ty,
xdy dung va hoan thién quy trinh quéan ly doanh nghiép, quan ly tai chinh, kinh té
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k¥ thuat huéng dén quy trinh cong khai minh bach v.v.. Khéc phuc nhimg ton tai
va han ché, nang cao ning luc quan 1y, san xuat kinh doanh, nang cao nang suit,
tién do, chat luong san pham, ap dung cac bién phép t6i vu nham toi da hoa loi
nhudn, ti thiéu héa chi phi.

- T4i cAu tric bé may theo hudng khoa hoc, chuyén nghiép, gon nhe. Doi
méi chinh sach nhén vién, chinh sach luong thudng, nang cao chét luong hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Pao tao tuyén dung bdi dudng ki ning chuyén mén va sdp xép ngudn nhan
luc hop 1y nhim ting ning suat, hidu qua lam viéc; tuyén dung nhén su chét
lugng cao két hop véi dao tao doi ngii ké thira.

- Str dung nguf’in nhan luc hién ¢6 mdt cach hiéu qua, di doi vai tuyén dung,
do tao, b tri va sit dung lao déng méi pht hop véi dic thu cua timg dy an; Cén
cO chinh sach ro rang, minh bach, ding dén dbi véi viée str dung, trong dung
nhén tai, nhat 13 trong dung céc can bd quan ly tot, lao dong ¢ trinh dé chuyén
mdn, tay nghé gioi, giau kinh nghiém, nhiét huyét cng hién tai nang cho Cong ty.

- Ngoai viéc dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dit ra, Cong ty ludn
dat muyc tiéu quan trong nira 1a thuc hién t6t cac cam két voi Cha dau tu/ Nha
thiu chinh, thu hdi vén ding tién do, dam bao cac chi sb tai chinh, giam ng vay,
khéng ng luong, no thué va bao hidm, thuc hién tt cac ché do chinh sach, an
sinh xd hoi cho ngudi lao dong,... huéng dén tai chinh lanh manh, minh bach,
phét trién 6n dinh va bén vimg.

- D6 14 muc tiéu can thiét ciia doanh nghiép dé dua LILAMA 18 phét trién
6n dinh va bén vimg.

Tran trong cam on!

_.- _.._,,h_

/JT’NI ONG QUAN TRI
I/ Cﬁrmigpw TI(?H /ﬁzg/
;'.-" ”’f’ CO PHAN y
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PHU LUC 1:

NGHI QUYET, QUYET PINH HQI PONG QUAN TRI BAN HANH

NAM 2024
S6 Nghi Ty 1§
Stt |quyét/ Quyét| Ngay Noi dung thong
dinh qua
1 NGHI
QUYET
B& nhiém Phé tdng gidm dbe Co d6i voi ong Nguyén
| O1/NQ-HBQT| 22/01/2024] -0 e, PO TONE B ong fy do1 vl Ong JEUYEN 004
Trong Tuan.
Thé a chu truong bd nhiém cén b phong ban chuyén
> 03/NQ-HDQT| 22/01/2024] & U ong WRLGRR B pRong Y 100%
mon.
Tho cha trur tra dbi, bd ché cuia Con
3 D4/NQ-HDQT) 22/01/2024) ong qua s s Lo £ it F
Phé duyét k& hoach Pai hdi ddng ¢ dong thudmg nién nim)
4 |05/NQ-HPQT] 04/03/2024 100%
2024.
Thé ua noi d tham du PHCD Cty CP Lilama 18.1
s 07/NQ-HDQT| 06/03/2024 "8 AU 1ot CURE ' v 100%
nam 2024.
Phé duyét ky hop ddng géi thau thi cong 2 bon dy 4n kho
s 08/NQ-HDQT 11/03/2024) L 2¢ duyét ky hop dong gl thau thi cOng ' 100%
chira LPG.
7 [09/NQ-HDQT] 18/03/2024] Thong qua chu truong bd nhiém can bo don vi truc thude. 100%
Thé hu truong sira dbi, bo ché cta Con
8 [10/NQ-HPQT| 18/03/2024 e ong qua GAt iong Ol, DO sung quy che cua o8 0%
o [11/NQ-HPOQT 03/04/2024 T.l"l‘c"mg qua ndi dung bao cdo trinh Dai hdi co dong thuong .0,
nién 2024.
10 [16NQ-HPQT| 02/05/2024 zhﬁng qua chu truong stra d6i, bo sung quy ché cia Cong .00
Phé duyét lua chon don vi Soat xét va Kiém toan Béo cdo
18/NQ-HDQT] 23/05/2024 T ' 100%
11 18INQ-HPQ t3i chinh 2024,
12 [19/NQ-HPQT] 28/05/2024] Phé duyét Quyét toan Tdng quy tién lvong nim 2023. 100%
Phé duyét Ké hoach xa 5 y tié a
3 RONQ-HPQT| 28/05/2024 & duyét Ké hoach xdy dung Tong quy tién luong nam| i
2024.
PhA d ~ L4 I’l‘ thiz A A' re A . A
14 RU/NQ-HDOT 01/07/2024 He uyét mirc luong t6i thiéu vung doi véi nguoi lao dong o
nam 2024,
15 23/NQ-HPQT]| 17/07/2024 Phé duyét chi tra ¢d tirc nam 2023. 100%
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NGHI Ty le
I - Ngay Noi dung thong
QUYET g8
Théng qua chi truong mua sim thiét bj thi cong: 02 xe
16 R4/NQ-HDQT] 20/08/2024) . 100%
nang.
>SINQ-HPQT| 29/08/2024 Thong qua chu truong vé Dau tu tru s& vin phong lam viéc 100%
W ] Céng ty Cb phin LILAMA 18.1. °
18 26/NQ-HDPQT| 04/09/2024 Phé duyét mua sim thiét bi thi cong: 02 xe nang. 100%
Phé duyét Luwa chon Céng ty TNHH Kiém toan va dich vy
19 R7/NQ-HBQT] 24/09/2024| tin hoc MOORE AISC, 1a Cong ty thuc hién cong tac Kiém| 100%
toan noi by nam 2024.
20 28/NQ-HPQT]| 24/09/2024 Théng qua chii truong bd nhi¢m can by don vi truc thuge. | 100%
L TGO po—— Théng qua chil truong sira d6i, bd sung va Phé duyét ban 00
hanh 1 sé quy ché, quy dinh. ’
Phé duyét Lya chon Cong ty C6 phan Ching khoén FPT -
22 B1/NQ-HPQT| 06/11/2024| Chi nhénh Tp Hé Chi Minh (FPTS) la don vi cung cép dich| 100%
vu tu vén Cong b thong tin.
Théng qua chu truong viée ti ciu tric Nha may ché tao
23 B2/NQ-HPQT] 26/11/2024 e ° 100%
3 FANRHDY KCT va Thiét bi co khi.
24 B3/NQ-HDQT| 02/12/2024| Phé duyét K& hoach Dai hoi ddng cb dong bét thuong. 100%
Thong qua ndi dung tai liéu Béo céo trinh Pai hoi dong c¢d
35/NQ-HPQT] 26/12/2024 : ' . . 100%
25 PINQ-HBQ d6ng bt thuong va thanh 1ap Ban thém tra tu cich cd déng.
26 39/NQ-HDQT| 26/12/2024 Thong qua chii truong bd nhiém can by don vi truc thude. | 100%
Tha hu t thuc hién cac hop ddng, giao dich
27 AO/NQ-HPQT] 30/12/2024) 18 AU €t Lruong e futh cac hop COng, 81ao €eh 0,
gifta cong ty vdi cac doanh nghiép va nguoi co lién quan.
28 41/NQ-HPQT| 30/12/2024] Phé duyét Hoi ddng thdm dinh nam 2025. 100%
Phé duyét ky xac nhén thu tring thdu va ky hop dong géi
29 43/NQ-HDQT| 31/12/2024| thau cung ce‘ip va thi cong bao 6n - Dy an nha may nhiétf 100%
dién Quang Trach 1.
30 44/NQ-HPQT| 31/12/2024 Phé duyét chi phi tién %n ca nam 2024. 100%
Phé duyét bd sung mirc thu lao, tién luong cia bd phén)
45/NQ-HPQT] 31/12/2024) ¥ A 0
L O EDO quan I @30 hinh ném 2024. Hhuse
Ph.« d. .t A A b . A L
32 U6/NQ-HPQT| 31/12/2024 € duyét bo sung tién luong ctia ngudi lao dong khoi cof 00
quan 2024.
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QUYET DINH

Ngay

N¢i dung

02/Qb-HPQT]

22/01/2024

B nhiém Phé tdng giam dbc Cong ty dbi véi ong Nguyén
Trong Tuén.

06/QD-HDQT]

04/03/2024

Quyét dinh thanh 14p Ban t6 chirc dai hdi c6 dong thuomg
nién nim 2024

12/QD-HDQT]

03/04/2024

Thanh 14p ban thim tra tu cc cd déng PH cd dong nam|
2024.

17/QD-HDQT]

02/05/2024)

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan 1y va sir dung quy khen|
thudng.

22/QD-HDQT]

01/07/2024

Ap dung mirc luong t5i thiéu vang ddi véi ngudi lao dong
nam 2024.

30/QD-HPQT

22/10/2024;

Ban hanh Quy ché quan 1y va sir dung quy phtc loi.

34/Qb-HPQT]

02/12/2024) Thanh lap Ban tb chirc Dai hoi ddng cd dong bt thuong

36/Qb-HDPQT]

26/12/2024

Théanh 14p Ban thim tra tur cach c¢b dong Dai hoi dong cd
dong bét thiong.

42/QD-HDQT]

30/12/2024

Quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng thim dinh nim 2025.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 18 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG Dic lip - Tw do - Hanh phiic

Tp Ho Chi Minh, ngay 26 thang 4 ndm 2025

BAO CAO PANH GIA
CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 18 NAM 2024

Thanh vién Déc Lap Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 18 xin bdo
céo danh gid vé hoat dong ctia HPQT nim 2024 nhur sau:

1. Co cAu nhin su va td chire cic cude hop HPQT.

- Nam 2024 Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 18 (HPQT) c6 (05)
thanh vién, trong do ¢6 (01) thanh vién HPQT doc lap, phu hop véi co cau theo quy
dinh cua phap luat hién hanh.

- Nam 2024 HDQT da td chirc céc cudc hop dinh ky va bét thuong, cac cudc
hop cia HPQT da dugc triéu tap va thuc hién vai lich trinh cu thé, chuan bj tai liéu
chu d4o, theo diing cac nguyén tic, tudn thi quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy
dinh cua phép luat hién hanh. N§i dung cudc hop dugc céc thanh vién HDQT thao
luan, phan bién, danh gia d&"iy du, can trong.

- Cac van d8 lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin héa
doanh nghiép, déu duoc thao luén, kiém soat mot cach chit ché gitta HDQT va Ban
Téng giam dbc.

- Céc thay déi vé ké hoach dau tu, chién luge méi déu dugc nghién ciru doc
lap, c6 co s& khoa hoc va phan bién trong HDQT va Ban Tbng gidm dbc (TGD).

2. Cong tac giam sat hoat djong ciia Ban TGD va cac Can b quan ly khae

- V& tdng thé HPQT da thuc hién tét cong téc giam sat dbi voi Ban TGD va
céc can bd quan ly khac, dam bao hoat dong cia Cong ty luén dugc kiém soat chit
ch& di dung dinh huéng chién lugc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc
tién yéu cau.

- Céc thanh vién HDQT thudng xuyén tham du cac cudc hop dinh ky va bét
thudong. Céc quyét dinh ciia Ban Tong giam déc déu dugc phan tich, phan bién va
tham van tir HDQT nhim c6 cdc giai phap t6i wu dam bao loi ich ctia Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT nhan dién mét cach chu dong vai tro, trach nhiém hd
trg d6i voi ban TGP va céc can bo quan ly khac, da thuc hién nhiéu budi chia sé




kinh nghiém, tuong téc va hd tro nghiép vu quan tri di véi ban TGP va cac can bo
quan ly khac.

- C4c thanh vién HPQT dic biét quan tdm dén cac giai phap quan tri rii ro,
nhim hd trg ban TGD va céc can bé quan 1y khac nhén dién sém céc vén dé va gitp
Céng ty duy tri tinh bén vimg, én dinh trong hoat dong, bao vé loi ich ctia nha dau
tu.

3. Vé cong tic kiém toan ndi by

Nim 2024 Céng ty da thué Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu
tin hoc MOORE AISC (MOORE AISC) dé cung cép dich vu Kiém toan déi véi
chuyén dé “Kiém toan dénh gi4 tinh phu hop, hiéu luc va hiéu qua cia hé théng
kiém soat ndi bo, ra soat viéc thuc hién ché dd ké toan, tinh tuan thu phﬁp luat va
cac quy ché, quy dinh ndi bd cong ty va viéc chép hanh cac Nghia vu véi Nha nuéce
nhu (. THUE, BHXH, KPCP...) cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024, theo
hop dong s6 0924118/MOOREAISHN-TC, ky két ngay 27/09/2024.

Qué trinh kiém toan dugc Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc
MOORE AISC (MOORE AISC) thyc hién theo quy trinh kiém toan ctia Kiém toén
N6i bd, cac phat hién trong qué trinh kiém toan dugc Cong ty kiém toan danh gia
theo 5 cép do rui ro nhu sau:

Mike d riii ro Pénh gia/ Kién nghi thue hi¢n
1. Rét cao Cong ty can phai khic phuc ngay lap tirc
2. Cao Cong ty can phai khic phuc trong thoi gian ngén
3. Trung binh Mitc do nghiém trong it hon va Cong ty nén cai thién trong

thoi gian t6i

4. Thap Tac dong khong dang ké va Cong ty nén xem xét cai thién
dé nang cao tinh hiéu luc, hidu qua

5. R4t thap Khéng ¢6 rii ro dang ké nhung dugc néu ra dé cai tién cho
phu hop véi thong 1€ tién tién

Véi muc tiéu danh gia tinh phu hop, hiéu luc, hidu qua ctia hé thong kiém soét
ndi bd va muire do tuan thu cac quy che, quy dinh ndi bd Cong ty, ra soat viéc chép
hanh ché d¢ ké toan, tinh tuan thu phap luat va viéc thuc hién cac nghia vu véi nha

nuée nhu (THUE, BHXH, KPCD...)
2




Cong ty kiém toan da thuc hién cudc kiém toan gc"im cac budc chinh sau day:

- Phong vén céc bén lién quan chinh va nguoi thuc hién quy trinh dé tim hiéu
tdng quan vé cac chinh sach va quy trinh hién tai.

- X4c dinh cac rui ro trong viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh cta ndi bd
cong ty va cac chdt kiém soét trong quy trinh hién tai;

-Kiém tra chon mAu cac giao dich dé danh gia tinh hiéu qua, hiéu lyc cta hoat
dong kiém soét.

- Kiém tra viéc chap hanh hanh ché do ké toan tai cong ty va tinh tuén tht phép
luat. ..

Tir d6, cong ty kiém todn ndi bd dénh gid va xép hang muc do rdi ro tir céc
phat hién trong qua trinh kiém toan.

Qua cong tac kiém todn tai cong ty,

Cong ty kiém toan di danh gid mirc do rui ro cua cong ty ching ta Nam 2024
12 & mtc d6: THAP.

Piém manh ciia cong ty la:

+ Quy trinh ban hang va ghi nhan doanh thu duoc cdp nhat kip thoi va phan
4nh chi tiét, phit hop v6i ché dd ké toan hién hanh. Thuén loi cho cdng téc kiém soét
thué GTGT dau ra phai nop.

+ Céng tac 1én ké hoach mua sdm va lya chon nha cung cap cho céc hoat dong
san xuét kinh doanh dugc thuc hién chi tiét.

Tuy nhién cong ty kiém toan ciing ¢6 mjt so kién nghi véi Cong ty nhu
sau:

+ Cong ty Nén xem xét cai tién dé nang cao tinh hiéu luc, hiéu qua cac quy ché
mua sém, va chon lua nha cung cép...

+ Cong ty can bd sung thém vao cic quy ché, quy dinh mdc thoi gian luan
chuyén ho so chimg tlr giita cic bd phén lién quan, dé dam bao

viée ké khai thué GTGT dau vao, dau ra dugc kip thoi, ding quy dinh;

+ Cong ty can quy dinh cu thé céc tiéu chi lya chon nha cung cip, dam bao
Nha cung cip ¢6 uy tin, chét lugng, giam thiéu rti ro vé chi phi khong hop 1é va
thué GTGT déu vao khong dugc khau trr.

4. Panh gia chung hoat dong cia HDQT:

- Nam 2024, HDQT da thuc hién ding tinh than Nghi quyét cia PHDCDTN
nim 2024 di dé ra.




- Céc hoat dong ciia HDQT trong ndm 2024 tuan thu Diéu 1& Cong ty, Quy ché
quan tri Cong ty va chép hanh t6t cic quy dinh cta phap luét hién hanh.

- Tét ca céc thanh vién HPQT di tuan thu céc quy dinh trong viéc tham gia cac
cudc hop HPQT, thao luan, biéu quyét doc lap, khach quan trén co s& dam bao cao
nhét loi ich ctia Cong ty.

- HPQT di d& xuét nhiéu giai phap hidu qua, kip thoi hd trg Ban Tong gidm
dbc trong qua trinh van hanh Céng ty, thuc hién tét viéc gidm sat va kiém soat dam
bao tuén thi quy dinh ctia phép luat.

Toém Lai:

Nim 2024 HPQT di lanh dao va chi dao Cong ty hoan thanh céc chi tiéu theo
Nghi quyét cia DHDCDTN niam 2024 d ra. Cong ty da thuc hién t6t nghia vu véi
NSNN, va c4c khoan phai ndp khéc, dam bao ¢ tic cho cac ¢b dong nhu di dé ra,
tién luong BQ ctia ngudi lao dong durgc nang 1én. Cong ty da giai quyét thoa dang,
day du, kip thoi céc ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.

HDQT di thuc hién tét vai tro dong hanh xay dung cic gid tri bén viing cho
cong ty trong chién luoc kinh doanh giai doan 2022-2025.

Kinh thua toan thé quy ¢ dong.

Téi vira trinh bay xong ban bdo cédo danh gia cia Thanh vién Déc Lap HDQT,
vé hoat dong Cong ty c¢6 phan LILAMA 18 nim 2024.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua.

T61i xin tran trong cam on!

NGO VAN PHUNG




CONG TY CO PHAN LILAMA 18 CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
DAL HOI PONG CO PONG Péc lap - Tw do - Hanh phic

Ho Chi Minh, ngay 26 thang 4 ndam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 18

Kinh giri : Dai hoi dong ¢b déng Cong ty co phan LILAMA 18
- Cén cik vao chite ndng, nhiém vu ciia ban kiém sodt dwoc qui dinh trong diéu lé
ciia Cong ty Co phan LILAMA 18;
- Cdn cir Nghi quyét Pai hdi dong cé déng thuong nién nam 2024 sé 17/NQ-
DHDCD ngay 27 thang 4 nam 2024,
- Cdn cik bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Céng ty c¢6 phan LILAMA 18 da duoc
kiém toan.
Ban kiém soat Cong ty cb phdn LILAMA 18 b4o cdo Pai hoi dong ¢ dong vé két

qua hoat dong nam 2024 cua Ban kiém soat nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Hoat dong:

Ban kiém soét da thuc hién cong viéc theo quyén han va nhiém vu dugc quy dinh
trong Diéu 1&6 Céng ty nhdm kiém tra, giam st viéc chdp hanh phap lut, thuc hién
Diéu 1é Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong va cua Hoi
dong quan tri Cong ty. Trong ndm 2024 Ban kiém soét da tién hanh hop 4 lan, véi ty
1€ bi€u quyet 1a 100% cac cong viée cu thé da thuc hién:

- Tb chirc cac cude hop cua Ban kiém soat, danh gia két qua hoat dong kiém
so4t qua cac quy; phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Ban kiém
soat dé thuc hién chire trach ciia Ban kiém soét.

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri lién quan dén viéc thuc hién Nghj
quyét Pai hoi dong ¢b dong;

- Giam sat viéc quan 1y didu hanh san suit kinh doanh ciia Ban Téng Giam dbc;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mic d cin trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé thong, nhit quan va phit hop
clia cong téc ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh;

- Thém dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh timg quy, béo cdo tai chinh quy, danh

gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri. Trinh bdo cao tham dinh béo cdo



tai chinh, bo cdo tinh hinh kinh doanh hing nim cia Cong ty va bao cédo danh
gia cong tac quan ly cua Hoi ddng quan tri tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong
thuong nién;

- Xem xét s6 ké toan va cac tai liéu khéc ciia Cong ty, cdc cong viéc quan ly
didu hanh hoat déng ciia Cong ty;

- Kién nghi Hoi ddng quan tri hodc Dai hoi ddng cb dong cic bién phép sira doi,
bb sung, cai tién co ciu td chirc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty;

- Tham gia ¥ kién v& béo céo tai chinh, két qua hoat dong san xuét kinh doanh
trong cac phién hop Hoi ddng quan tri.

2. Tién lwong, thii lao ciia Ban kiém soat Céng ty:

- Trudng ban kiém soat: Huéng lwong chuyén trach: 388.308.550 ddng/nam.

- Thu lao c4c thanh vién Ban kiém soat: 279.560.000 ddng/nam.

II. KET QUA KIEM TRA, KIEM SOAT

1. Cong tic quan ly, didu hanh Cong ty ciia Hoi dong quén tri va Ban
Tfmg giam dbc:

1.1. Céng tic quén ly, diéu hanh Céng ty.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc da thyc hién cac quyén
va nhiém vu dugce giao theo ding quy dinh, bao dam lgi ich cua Cong ty va
ctia c¢b dong;

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu duge théng qua voi sur
nhét tri cao cta cdc thanh vién, va dugc Ban Tong gidm déc trién khai thuc
hién nghiém tuc, kip thoi;

- Hoéi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc da tich cuc, chii dong trong chi dao,
diéu hanh san xuét kinh doanh va du tr phét trién, dam bao viéc lam, thu
nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

1.2. Két qua giam sat, danh gia d6i véi Hoi dong quan tri, Ban Tong

giam doc Cong ty.

a) Doi voi Hpi dong quan tri:

- Ho6i ddng quan tri ciia Cong ty da td chirc 24 phién hop thuong ky, ban hanh
32 nghi quyét, 9 quyét dinh va mét s6 van ban khac lién quan dén cong tac

dinh hudng quéan ly, chi dao toan di¢n trén cic mat hoat dong cia Cong ty
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nhim dam bao hoat dong cia LILAMA 18 thuc hién dung chirc nang, nhiém
vu, tudn thu ding véi luat doanh nghiép, diéu 18 Cong ty va nghi quyét cla
Pai hoi dong cb dong;

- Chi dao thuc hién chia cb tirc nam 2023 1a 10%/VDL bang tién véi tong gid tri
9.388.682.000 ddng, cong tc chi tra da thuc hién vao ngay 09/08/2024;

- Chi dao Cong ty thyuc hién, lya chon va ky hgp dbng véi don vi kiém toan bao
cho tai chinh nam 2024 1a Céng ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY;

- Quyét liét chi dao thuc hién ké hoach SXKD nim 2024 va két qua dat dugc co
ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dugc thong qua tai dai hoi cd dong;

- Chi dao cong bb thong tin theo ludt chimg khodn kip thoi va ddy di. Cong bd
ding tai béo cdo tai chinh va cac ndi dung lién quan dén tinh hinh tai chinh
doanh nghiép theo ding quy dinh hi¢n hanh.

b) Ban Tong Gidm Pic:

- Ban Téng giam dbc LILAMA 18 da thyc hién dung chirc niang nhiém vu va
quy dinh hién hanh ciia phap luat, didu 1& Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh
cua dai hoi cd dong va nghi quyét HDQT Coéng ty. Théng qua d6 dé trién khai
thuc hién, nd luc, phfm déu dat dugc & mirc cao nhit cac chi tiéu ké hoach dé
ra, gop phan duy tri va n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao cong
an viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, thuc hién day du nghia vu déi véi
ngan s4ch nha nuée va dam bao chi tra ¢b tire cho cb dong; Cong ty thuc hién
ddy du, dam bao cac quyén, lgi ich, ché do chinh sach cho ngudi lao dong
(tién luong, bao hiém xa hoi, tro cép...);

- Ban Kiém soat nhat tri véi cac danh gia cia Hoi dong quén tri trong bao cdo
cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty nam 2024.

2. Thaim dinh bso cdo hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty
Ban kiém soat nhét tri céc ndi dung chii yéu trong bio cdo két qua san xuét

kinh doanh ndm 2024 ctia Cong ty. Céc chi tiéu cu thé nhu sau:

B | s Ty l¢
STT N¢i dung . Keé hoach | Thwe hién | TH/KH
tinh :
(%)
1 | Téng doanh thu ggs; 1335675 | 1.556.984 | 116,57%
2 | Loi nhuan truéc thué §§§§ 17.338 21.543 | 124.25%




3 [ T¥rsustlol nhuga trwoc % 18.47% 22.95% | 124,25%
thué/Von diéu 1§
L4 A Triéu "
4 S6 ndp ngan séch Bng 62.689 73.964 | 117,.99%
5 | Tién luong binh quan Trigu 15.000 16.757 | 111.71%
ngudi/thang dong
6 | Mirc chia cb tic % 10%/nim 10%/nam | 100,00%
7 | Hoat dong dau tu Fg‘?‘-” 48.990 6.500 | 1327%
ong

3. Thim dinh bdo cdo tai chinh cia Céng ty

- Bao céo tai chinh hang quy ctia Cong ty dugc ldp va gui dung han, phu hop

céc van ban phap luat 4p dung dbi véi doanh nghiép: Luét doanh nghiép 2020;
Théng tu 200/2014, hé théng chuin muyc ké toan Viét Nam va cac vin ban

phap luét khic clia Nha nude diéu chinh cac hoat dong lién quan dén linh vuc

san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Qua d6 di gitip cho Hoi dong quén tri, Ban

Téng giam déc nim thong tin kip thai dé quan ly, diéu hanh Céng ty;

- Bao c4o tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan, phan anh trung thuc va hop ly

tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty, phi hgp véi cac quy dinh cta phap ludt, voi

chuan murc va ché d6 ké toan hién hanh.

Mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2024

£. A Tang (+)
STT Chi tiéu Pon vi tinh C“z"{;z‘f“’ Baz':];‘f’“ Giézi]zl(-)
I | Téng taisin Tri¢u dong | 1.185.693 | 1.219.635 | -2,78%
1 | Tai san ngan han Triéu dong 1.052.350 | 1.061.922 | -0,90%
2 | Tai san dai han Triéu dong 133.343 157.712 | -15,45%
Il | Tong ngudn von Trigu dong | 1.185.693 | 1.219.635 | -2,78%
No phai tra: 882.549 921.834 -4,26%
- Vay va ng thué tai chinh
1 | ngdn han Triéu dong 412.530 365.489 | -11,40%
- Vay va ng thué tai chinh ng
dai han 7.143 4.232 | -40,75%
2 | Ngudn vén chi s& hiru Triéu ddng 303.144 297.801 1,79%

4. Pau tw ra ngoai doanh nghiép ciia Céng ty.

- Tbng gi4 tri diu tu vén ra ngoai doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2024 la:

10,19 ty ddng, 1a khoan diu tu gop vén vao Cong ty cb phan Lilama 18.1

(Cong ty lién két), véi vén diéu 18 1a: 24,9 ty ddng thi ty 1¢ gép von cia Cong

ty chiém 40,92% vén diéu 1¢;




Ngay 11/4/2024, Cong ty di nhén duge khoan cb tirc bing tién la: 1,223 ty
ddng véi ti 1¢ chi tra 1a 12% theo Nghi quyét dai hoi dong ¢ dong thuong
nién ndm 2024 cta Coéng ty CP Lilama 18.1.

. A - - A .
5. Kiem tra, xem xét cac khiéu nai

Tir sau k¥ Dai hoi dong cb dong thuong nién ngay 27 thang 4 ndm 2024 dén

nay, Ban kiém soéat khong nhén dugc bét ky khiéu nai ndo lién quan dén céc chirc

danh thudc Hoi ddng quén tri va Ban Téng giam dbc Cong ty.

6. Swur phoi hop hoat dgng giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri va

I11.

Ban Téng giam ddc; cong bo thong tin cho c6 dong
Hoi ddng quan tri Cong ty t& chirc hop thuong ky hang thang. Qua do, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Ho6i ddng quan tri déu duoc trién khai thuc hién
mot cach nghiém tac, kip thoi.
Ban kiém soét di nhan duoc ddy da cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri, cac tai liéu vé tinh hinh hoat dong, tai chinh ctia Cong ty.
Céc thong tin co ban vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty
déu dugc dang tai cong khai trén trang Website ctia Cong ty.

MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soat kinh dé nghi Ban lanh dao Céng ty can quan tim dén mot sb
van dé sau:
Kiém ké kiém soat hang ton kho, chi phi san xuat kinh doanh d& dang méc du

da duoc cai thién, tuy nhién vin & mirc cao: 445,974 ty déng. Cong ty cdn
quan tdm hon nita céng tac thu hdi cac khoan ng khi dén han thu, tranh gia
tang cac khoan ng phai thu khé doi, 1am anh hudng dén hiéu qué san xuét kinh
doanh cua cong ty;

Tang cudng cong tac kiém soat, kién toan bd mdy quan ly phong ban chirc
nang, don vi truc thudc, tiét giam chi phi quan Iy va cac chi phi trong san xuat
ting hiéu qua san xuat cho Cong ty;

Trong cong tac thuong thdo hop ddng cin rit ngin thdi gian nghiém thu,
thanh toan, luya chon cac méc thanh toan hop ly va thuén lgi cho vi¢c thanh
todn;

Piéu chinh lai co cdu vén & mirc hop ly, an toan, ting hiéu qua sir dung von,

khéng ché mirc vay trén von, ddy nhanh vong quay vén luu dong, wu tién viéc




thanh toan ng vay dé giam du ng, giam chi phi tai chinh, ting tinh an toan
trong cong tac tai chinh;

Duy tri va giit chir tin d6i v&i tit ca céc khich hang;

Thudng xuyén béo quan, bao dudng may moc, nang cao y thic, tay nghé cho

nguoi lao ddng mot céch tdt nhit dé dwa nang suét lao dong di Ién.

IV. BAO CAO PANH GIA VE CAC GIAO DICH:

V.

1. Giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nam
quyén kiém soét trén 50% trd 1én von Didu 1¢ voi thanh vién Hoi déng

quan tri va nhirng ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién do:

Ban hang:
- Téng Cong ty Lip may Viét Nam-CTCP: 649.914.563.484 dong.
- Cong ty CH phan LILAMA 18.1: 1.010.786.494 dong.
Mua hang, dich vu:
- Téng Céng ty Lip may Viét Nam-CTCP: 13.168.711.434 dong.
- Cong ty Cb phin LILAMA 18.1: 80.989.715.908 dong.

2. Giao dich giita cong ty vdi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tr
la thanh vién s4ng lap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian
03 ndm gin nhét trude thoi diém giao dich: Khong c6
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG KY
TOI:

Ban kiém soat tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat theo chirc ning

nhiém vu quy dinh tai ludt doanh nghiép va diéu 1é cua Cong ty cu thé nhu sau:

- Quy 1/2025: Kiém tra, gidm st viéc xdy dung ban hanh céc quy ché quan ly

ndi bd cua Cong ty; Viéc tudn thu Piéu 1&, cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.
Thuyc hiéc cdng tac bao cdo hoat dong cia ban kiém soat thong qua tai dai hoi
co dong.

Quy 2/2025: Kiém tra, kiém soat lién quan dén cic mat hoat dong cia Cong
ty, giam sét tinh hinh thyc hién nghi quyét DHCD cua Cong ty nam 2025,
thdm dinh bdo cdo tai chinh quy 1/2025.

Quy 3/2025: Kiém tra, kiém soat lién quan dén cic mit hoat dong cia Cong
ty; Giam sat hoi déng quan tri, ban Téng giam dbc vé thuc hién nghi quyét dai
hoi ¢b déng ndm 2025 va cac nghi quyét dugc hoi dong quan tri ban hanh;

gidm sat viéc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, danh gia mirc d6 hoan

6




thanh SXKD, tinh hinh thuc hién nghia vu ngan séch nha nude vé thué, bao
hiém cho ngudi lao dong, thu nhép cén bd cdng nhén vién Cong ty; kiém tra,
thAm dinh bao céo tai chinh soat xét giira nién d 6 thang d4u nam 2025.

- Quy 4/2025 va két thic nam tai chinh nam 2025: Tham dinh bdo céo tai chinh
quy 3/2025; Téng hop két qua giam sat, danh gia tit ca céc hoat dong thude
chirc nang nhiém vu ciia Ban kiém soét; thuc hién 14p béo céo hoat dong cia
kiém soat vién nam 2025; thuc hién viéc 14p bdo cdo cia ban kiém soét trinh
thong qua cho dai hi cd dong nam 2026.

Trong nam 2024, Ban kiém soat thuc hién theo dung chirc nang nhiém vu do Dai

hoi ddng cb dong giao. Ban kiém sodt xin tran trong bio cdo tinh hinh va két qua

hoat dong nim 2024 trinh Pai hoi déng cb dong.
Kinh d& nghi Pai hoi déng c¢6 dong thong qua.
Cuéi cling, thay mit Ban kiém sodt, kinh chic quy vi dai biéu, quy cb déng

sirc khoé, hanh phtic va thanh dat.

Noi nhin: QLBAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong cb dong; / erj ONG BAN
- HPQT Céng ty; /i* CONG TY \~
- Téng giam dbc Cong ty; [ COPHAN |-
- Céc thanh vién BKS \* *\ LILAMA 1, { o]
\\\‘3 / >
\\r p HD L\\\

Nguyén Viin Binh



CONG TY COPHANLILAMA 18  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 17/TTr-HDQT Tp Hé Chi Minh, ngay 03 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

V/v Phé duyét Bdo cao tai chinh nim 2024 da dwoc kiém todn

Can cir:

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020.

- Luat Ching Khoén sé 54/2019/QH14, ngay 26 thang 11 nim 2019.

- Pidu 1é Cong ty cb phan LILAMA 18, ngiy 15 thang 6 nam 2022.

-Béo cdo tai chinh dd dugc kiém todn, sb 156/2025/UHY-BCKT, ngay 07
thang 3 nam 2025.

- Nghi quyét sé 15/NQ-HPQT ngay 03 théng 4 nim 2025 ciia Hoi dong quan
tri Cong ty c¢d phan LILAMA 18.

Can cir diém f khoan 1 Diéu 14 Diéu 1é Céng ty C6 phan LILAMA 18 quy
dinh quyén va nghia vu clia Dai hoi dong cb dong vé viéc thong qua Béo céo tai
chinh kiém toan hang nam cua Cong ty.

Ho6i déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va bicu quyét
thong qua Béo cao tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan (Bdo cdo tai chinh ndm
2024 da duoc kiém toan dinh kem).

Tran trong kinh trinh!

TM ﬁipIBONG QUAN TRI
J,f:j CD?.G TY €] UTICH /3.}4
f; LILAMA

“LE QUOC AN




CONG TY CO PHAN LILAMA 18  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péoc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 18/TTr-HPQT Tp Ho Chi Minh, ngay 03 thdng 4 ndam 2025
TO TRINH

V& viéc Phé duyét Phin phdi lgi nhuin nim 2024

Can cur:
- Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020.

-Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 ciua B$ Tai
chinh vé viéc: Huéng dan ché do ké toan doanh nghiép.

- Pidu 1 Cong ty c6 phin LILAMA 18 ngay 15 thang 6 nam 2022.

- Nghi quyét 17/NQ-PHDCPD, ngay 27 thing 4 nim 2024 cua Pai hoi cbd
dong cb dong thuong nién nam 2024.

- B4o c4o tai chinh nim 2024 da duoc kiém toén.

- Nghi quyét sé6 15/NQ-HPQT ngay 03 théng 4 nim 2025 ctia Hoi dong quan
tri Cong ty ¢o phan LILAMA 18.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hji ddng cb déng xem xét va biéu quyét
théng qua phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2024. Cu thé nhw sau:

Chi tiét phuong 4n phan phéi loi nhuén cia Cong ty ¢6 phan LILAMA 18:

Pon vi tinh: dong

Stt N¢i dung Cich tinh S tién
1 | Loinhuén chwa phan phoi nim truée chuyén sang 7.503.676.173
2 | Loi nhuén truée thué nam 2024 (theo BC kiém toan) 21.542.851.328
3 | Thué thu nhip doanh nghiép nam 2024 5.154.950.573
4 | Loinhuin sau thué nam 2024 (4)=(2)-(3) | 16.387.900.755
5 | Laido déanh gia lai cac khoan tién té (chua dugc phin 0
phoi)
. " o " 2 A Ko e
6 | Loinhuin sau thue nam 2024 dung dé phan phoi (6)=(4)-(5) 16.387.900.755

cic quy
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Stt Néi dung Cach tinh S6 tién
7 | Phén phdi lgi nhuin nim 2024 cho cic quy 6.882.918.318
7.1 | - Trich quy d4u tu phat trién (6) x 18% 2.949.822.136
7.2 | - Trich quy khen thuéng (6) x 10% 1.638.790.076
7.3 | - Trich quy phtc lgi (6) x 14% 2.294.306.106
8 | L¢i nhuén con lai sau khi da phén phoi cac quy (8)=(1)+(6)- | 17.008.658.610
(7
9 | Chia c6 tirc (bing tién) 10%VDL 9.388.682.000
Lgi nhuén con lai chwa phéin phdi chuyén sang s
10 | = 2024 (10)=(8)-(9) | 7.619.976.610

Giao cho Héi dong quén tri thuc hién viéc chét danh sach cb dong dé chi tra
cd tire cho ¢6 dong trong nim 2025 theo quy dinh hién hanh.

Tran trong kinh trinh!

/Tmo;l PONG QUAN TRI
/:/ conG 1Y (3

ﬂw; CHPHAN




CONG TY CO PHAN LILAMA 18 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Tp Ho6 Chi Minh, ngay 26 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
V/v Lua chon Céng ty kiém toin Bdo cdo tai chinh nim 2025

Cin cir:

- Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Luét Chimg khoén s6 54/2019/QH14, ngay 26 thang 11 nam 2019;

-Diéu 18 Cong ty c¢d phan LILAMA 18, ngay 15 thang 6 ndm 2022;

Nham bao dam tét cho cong tac danh gid, phan tich hoat dong tai chinh cla
Cong ty cb phan LILAMA 18 theo nhiing quy dinh tai cac van ban quy pham hién
hanh, Ban kiém soét kinh trinh Pai hi déng c6 dong xem xét va biéu quyét thong
qua: Viéc lga chon cong ty Kiém todn duoc chép thuén kiém toan cho doanh nghiép
niém yét & Kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025, theo danh sach cac Cong ty
kiém toan cu thé nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY (UHY);

2. Céng ty TNHH Kiém toan Qudc té (ICPA);

3. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C (A&C);

4. Cong ty TNHH Kiém toan - Tham dinh gia va Tu van ECOVIS AFA Viét
Nam (ECOVIS AFA Viét Nam);

“Giao cho Hdi ddng quan tri Cong ty c¢6 phan LILAMA 18 lwa chon Céng
ty kiém todn djc lap thyre hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025 theo danh
sach da trinh”

Tran trong Kinh trinh!
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CONG TY CO PHAN LILAMA 18 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI DPONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 19/TTr-HPQT Tp Hé Chi Minh, ngay 03 thdng 4 nam 2025
TO TRINH

V/v Chi thu lao Hdi ddng quin tri, Ban kiém soat
Va Nguwoi phu trach Quan tri cong ty kiém Thu ky Cong ty

Can cir:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020.

- Didu 1 Cong ty c¢b phian LILAMA 18, ngay 15 thang 6 nam 2022.

-Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 va Ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2025 ctia Cong ty c6 phan LILAMA 18.

- Ning luc, trinh @, kha nang dong gép va mirc do hoan thanh nhi€ém vu cta cac
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Phu trich quén tri kiém Thu ky Cong ty.

- Quyét dinh s6 22/QP-HPQT ngay 01 thang 7 nam 2024 vé viéc Phé duyét ap
dung mirc Iwong t6i thiéu vung doi véi ngudi lao dong.

-Nghi quyét sé 15/NQ-HPQT ngay 03 thang 4 nim 2025 ctia Hoi dong quéan tri
Cong ty co phan LILAMA 18.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin Lilama 18 kinh trinh Dai h¢i dong co dong
thudng nién nam 2025 xem xét va biéu quyét thong qua mic chi trd tién luong, thu lao
thuc hién nam 2024 va ké hoach nim 2025 cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va
Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky HDQT Cong ty nhu sau:

I. THUC HIEN NAM 2024

Pon vi tinh: dong

STT Noi dung S6 nguoi Thanh tién

1 | Chu tich HDQT 1 851.295.000
2 | Pho chu tich HDQT 1 769.149.600
3 | Thanh vién HDQT 1 648.289.810
4 | Thanh vién HDQT déc lap I 321.102.500
5 | Thanh vién HPQT kiém nhiém 1 209.670.000
6 | Truéng Ban kiém soat 1 388.308.550
7 | Thanh vién Ban kiém soét 2 279.560.000
8 | Phu trach quan tri cty/Thu ky HDQT 1 209.670.000

TONG CONG 3.677.045.460

Béing chit: Ba ty, sdu tram bdy muoi bdy triéu, khéng tram bon muwoi lam nghin,
bon tram sdau muoi dong./.

A



II. KE HOACH NAM 2025
DPon vj tinh: dong

STT Noi dung S6 nguwoi Thanh tién

1 | Chutich HDQT 1 725.040.000
2 | Pho6 cha tich HDQT 1 655.075.200
3 | Thanh vién HDQT 1 273.480.000
4 | Thanh vién HPQT déc lap 1 273.480.000
5 | Thanh vién HPQT kiém nhiém 1 178.560.000
6 | Truong Ban kiém soat 1 330.717.600
7 | Thanh vién Ban kiém soat 2 238.080.000
8 | Phu trach quan tri cty/Thu ky HDQT 1 178.560.000

TONG CONG 2.852.992.800

Bdng chir: Hai ty, tdm trdm nam muoi hai triéu, chin tram chin muoi hai nghin, tam tram
dong./.

Trong do:
- Chit tich, Phé chii tich Hoi ddng quén tri: Hudng tién lwong chuyén tréch.

- Thanh vién HDQT khong diéu hanh va Thanh vién HDQT doc lap hudng thu lao
bang: 22.790.000 dong/thang. (Hai mwoi hai triéu, bay tram chin mwoi nghin dong trén
mot thang).

- Thanh vién Hoi dong quéan tri kiém nhi¢m: huéng thu lao bang 03 (ba) ldn mirc
luong t6i thicu ving/thang.

- Truéng Ban Kiém soat: Hudong tién luong chuyén tréch.

- Thanh vién Ban kiém soét khong chuyeén trich: huéng th lao bing 02 (hai) lan
muc luong t6i thiéu viung/thang.

- Ngudi phu trach Quan tri kiém Thu ky Cong ty: huéng thi lao bang 03 (ba) lan
mirc luong téi thiéu viing/théng.

Mirc luong t1 thiéu vung I nam 2025 do Chinh phu quy dinh Céng ty dp dung la
4.960.000d (Bon triéu chin tram sdu muwoi nghin déng).

Trudong hop muc luong to1 thiéu viing do chinh phu quy dinh va két qua san xuét
kinh doanh c6 thay ddi thi tién luong, thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt,
Ngudi phu trach quan trj kiém Thu ky Cong ty s€ duge diéu chinh cho pht hop.

Tran trong kinh trinh!
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CONG TY COPHANLILAMA 18 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Pic lap — Tw do — Hanh phic
S6: 20/TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 4 nam 2025
TO TRINH

V/v Mién nhiém thanh vién Hgi dong quan tri va
Biu bd sung thanh vién Hgi ddng quén tri nhiém ky 2022 - 2027

Can cir:

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020.

- Luat Chimg khoan s& 54/2019/QH14, ngay 26 thang 11 nam 2019.

- Piéu lé Cong ty ¢b phan Lilama 18, ngay 15 thang 6 nam 2022.

- Pon xin tir nhiém, r}géy‘ 31 thang 3 nam 2024 cia ong Lé Quéc An, Thanh vién
Héi ddng quan tri Cong ty cb phan Lilama 18, nhiém ky 2022 - 2027.

~ - Bién ban hop Hoi ddng quan tri sé 06/BB-HPQT ctia Hoi dong quan tri Cong ty

¢0 phan LILAMA 18, ngay 03 thiang 4 ndm 2024.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua vén dé sau:

1. Théng qua don xin tir nhiém ciia cic Thanh vién Hoi dong quan tri nhw sau:

- Ong Lé Qubc An - Chirc vu: Thanh vién HDQT

2. Biu cir b sung thanh vién Hoi ddng quén tri nhi¢m ky 2022 - 2027, nhim
dam bio sb lwong thanh vién Hi ddng quan tri toi thiéu theo quy dinh tai khoén 1
didu 25 Piéu 1¢ Cong ty. Cu thé:

- S Irgng thanh vién HDQT day di 1a: 05 nguoi.

-S4 luong thanh vién HPQT hién tai la: 04 ngudi.

- S6 luong thanh vién HDQT can bd sung 14: 01 nguoi.

- Nhiém ky: 2022 — 2027

- 86 Iuong (g vién HPQT tdi da: Khong han ché

- Tiéu chudn (g cir vién tham gia Hoi ddng quan tri (Theo Khoan 1 Diéu 155 Ludt
Doanh nghiép 59/2020/QH14 va Diéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

Tran trong kinh trinh!
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CONG TY COPHANLILAMA 18 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap — T do — Hanh phiic
$6: 21/TTr-HDQT Tp. Ho Chi Minh, ngay  thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

V/v Thong qua Danh sach ing cir vién tham gia bau cir bé sung
Thanh vién Hji déng quan tri nhi¢m ky 2022 - 2027

Can cir:
- Luét doanh nghiép s6 49/2020/QH14 ngay 17 thiang 6 nam 2020.
- Luét Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019.
- Diéu 1é Cong ty Cb phan Lilama 18 ngay 15 thang 6 ndm 2022.

Hoi ddng quan tri Cong ty C phan Lilama 18 kinh trinh Pai hoi déng cb
déng thong qua Danh sach tmg cir vién tham gia bau cir b6 sung Thanh vién Héi
ddng quan tri nhiém ky 2022 - 2027:

Danh sich ing cir vién Hji ddng quan tri dé bau cir bo sung cho nhiém
ky 2022 - 2027:

e Ong: Nguyén Hong Sy
« Ong:

Céc ndi dung khac lién quan dén bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quéan
tri cho nhiém ky 2022 — 2027 dugc ap dung theo Quy ché bau cir bd sung Hoi
dong quén tri tai PHPCDTN nam 2025.

Hoi ddng quan tri Cong ty Cé phén Lilama 18 kinh trinh Pai h¢i dong cb
déng xem xét, bidu quyét théng qua.

Tran trong kinh trinh ./.
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o CONG TY CO PHAN LILAMA 18 _
ﬁaﬂd Dia chi £9-19 Ho Tung Mau, Phuong Neuy én Thai Binh, Quan 1. Tp Ho Chi Minh

\ Pién thoai : (028) 3829 8490 Fax: (028) 3821 0853
s Email sinfor@ LILAMA 18.com.vn Website: www. lilama 18.com.vn
LILAMA18 T

QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2022 - 2027
CONG TY CO PHAN LILAMA 18

Cén cir:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thdng 6 nam 2020.
- Ludt Chimmg khodn s6 54/2019/QH14, ngay 26 thdng 11 nam 2019.

- Nghj dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Lugt Chimg
khodn théng qua ngay 31 thdang 12 nam 2020.

- Diéu Ié Cong ty Cé phan Lilama 18, ngay 15 thdng 6 nam 2022.
- Quy ché néi b vé quan tri Cé phan Lilama 18, ngay 15 thang 6 ndm 2022,

Ban Kiém phiéu Dai hoi cong bd Quy ché dé cir, img cir, bau cir bd sung Thanh vién
Hoi ddng quan tri tai Dai hoi cd dong thudng nién ndm 2025 Cong ty C phan Lilama 18
nhu sau:

I.  Giai thich thut ngii/tir ngir viét tit

- Cong ty . Cong ty C6 phan Lilama 18

- HPQT . Hoi déng quan tri.

- BTC . Ban t6 chirc Pai hdi.

- PHBCD . Dai hdi dbng cd dong.

- Pai biéu : Cb dong, ngudi dai dién (ngudi dugc Gy quyén)

II. Chiu toa tai dai hdi:
Chu toa tai dai hoi c6 trach nhiém chi tri viéc bau cir véi nhimg viée cu thé 1a:
- Gi6i thiéu danh sach dé cir va tng cir vao HDQT;
- Gidm sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;
- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu cd)

III. Quy ché dé cir, img cir HDQT

Tai ligu Pai hji dong cé dong thuong nién nim 2025 1




A A = 5 - >
Quy ché Pé cir, Ung cir, Biu cir

- 86 luong thanh vién HPQT béu bd sung: 01 ngudi
- Nhiém ky: 2022 — 2027
- 86 lugng tng cir vien HDQT tdi da: khong han ché
1. Quyén @ ci, ing cir HDQT: (theo Piéu 24 Piéu I¢ cong ty)

Céc cb déng nim giir ¢b phan phd thong cé quyén gop sb quyén biéu quyét dé dé cir cac
tmg vién Hoi ddng quan tri. Cé dong hodc nhém cb dong ném giir tir 10% dén dudi 20%
téng s cb phin c6 quyén bidu quyét duge dé cir mot (01) umg vién; tir 20% dén dudi
30% duge dé cir tdi da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cir ti da ba (03)
tmg vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir tdi da bbn (04) ung vién; tir 50% dén dudi
65% dugc dé cir téi da ndm (05) tmg vién; tir 65% trd 1én dugc dé cir bay (07) tmg vién.

Ung cir vién dugc dé cir phai ¢6 du cac tiéu chuan néu tai muc 2 dudi day.

Truong hop sb lugng céc Gng vién Hoi dong quan tri thong qua dé clr va Gng clr van
khong du sb lugng can thiét, H6i ddng quan tri dwong nhiém c6 thé dé cir thém tmg cur
vién hoic td chirc dé cir theo mot co ché dugce cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bo vé
quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

2. Tiéu chuén irng cir vién tham gia Hoi ddng quin tri: Ung cir vién tham gia Hpi
dong quan tri phai ¢é ddy di cde tiéu chudn va diéu kién sau day (theo Piéu 155
Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

- C6 nang luc hanh vi dan sy ddy du, khong thubc dbi twong khong duge quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luit Doanh nghiép
59/2020/QH14;

- (6 trinh dd chuyén moén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh cua cong ty va khong nhét thiét phai la ¢6 dong cia
cong ty;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty chi duogc ddng thoi la thanh vién HPQT cua
tdi da 05 cong ty khéc.

IV. Nguyén tic bau cir:
- Thuec hién ding theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty.

- Quyén bau ctr duge tinh theo sb ¢ phé’in s& hiru, dai dién so hitu. Két qua bau ctr
dugec tinh trén s6 ¢0 phan cé quyén biéu quyét ctia ¢d6 dong du hop.

- MBOi lan bau cir, mot dai biéu ¢6 dong chi dugc stir dung mot phiéu biu twong tmg
v&i sO ¢O phan s¢ hitu, dai dién s& hitu.
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Quy ché Dé cir, Ung cir, Bau cir

- Ban kiém phiéu do chu toa doan dé cir va dugc dai hoi thong qua. Thanh vién ban
kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va tmg cir vao Hoi dong
quan tri.

V. Phuong thirc bau cit:

- Danh sach tmg cir vién HDQT dugc sip xép theo thir tu ABC theo tén, ghi day du
ho va tén trén phiéu bau.

- Phuong thirc bau cir: (Theo Khoan 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

e Thuyc hién theo phuong thirc bau ddn phiéu: theo d6 mdi c¢b dong co tong s6
phiéu biéu quyét trong tmg véi tong s6 ¢b phan s& hitu nhan véi so thanh vién
duge bau cia HDQT.

e Dai biéu tham du co quyén don hét téng sO phiéu bau ctia minh cho mot hodc
mot sb tng cir vién.

o MS>i cb dong du hop duogc cip mot phiéu bau HPQT. Dai biéu khi dugc phat
phiéu phai kiém tra lai céc thong tin ghi trén phiéu bau, néu c6 sai s6t phai
thong bao ngay cho Ban kiém phiéu.

o Truong hop phat sinh thém (g vién trong ngay dién ra dai hoi, dai biéu c6 thé
lién hé v&i Ban kiém phiéu xin cdp lai phiéu bau cr méi va phai ndp lai phiéu
cil (trude khi bo vao thung phiéu).

e Céch ghi Phiéu bau cir:

v Dai biéu bau s tmg vién ti da bang s6 thanh vién cén bau;

v" Néu biu ddn toan bo sd phiéu cho mot hodc chia déu toan b so phiéu cho

P - " a g A - A 5 A A A A - . -
cdc trng vién, dai biéu danh dau vao 6 “Bau don déu phiéu” cua cac ung
vién tuong ung.

v" Néu bau sb phiéu khong déu nhau cho timg tng vién, dai bi€u ghi rd s0
e A . a A s A A 5 iz R “a .
phiéu bau vao 6 “So6 phiéu bau” cua cic mg vién tuong ung.

Luu y:

Trong trudng hop dai biéu vira danh déu vao 6 “BAu don déu phiéu” vira ghi s6
lugng & 6 sb phiéu bau thi két qué Idy theo sb lugng phiéu ¢ 6 “S6 phiéu bau”.

- Phiéu biu cir s& duge bo vao thing phiéu da duge niém phong trurée khi tién hanh
kiém phiéu.

- Phiéu biu hop 1&: 1a phiéu bau theo mau in sn do ban tb chirc phat ra, c6 déng
diu do cia Cong ty, khong tiy xo4, cao sira, khong viét thém ndi dung nao khéc
ngoai quy dinh cho phiéu bau.
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Quy ché Pé cir, Ung cit, Bau cir

Céc phiéu bau sau day s& dugc coi 1a khong hop 18:
e Ghi thém noi dung khéc vao phiéu bau;

e Phiéu bau khong theo mau in sin do ban td chirc phat ra, phiéu khong c6 dau
do cua cong ty, hodc di tiy xod, cao stra, viet thém ndi dung khéc ngoai qui
dinh cho phicu bau;

e S tmg vién ma dai biéu bau 16n hén sé lugng thanh vién can bau;

e Phiéu c6 tdng sé phiéu bau cho cac g cir vién ciia cac dai biéu 16n hon tong
s0 phi¢u dugc phép bau;

e Khdng c6 chir ky va ghi rd ho tén cua dai biéu tham dy.

Sau khi viéc bo phiéu két thuc, viée kiém phiéu s& dugc tien hanh dudi su giam
sat cuia Ban kiém phiéu va ctia dai dién c6 dong (néu can).

Ban kiém phiéu c¢6 trach nhiém 1ap bién ban kiém phiéu, cong bo két qua va clng
v6i chii toa doan giai quyét cac thic mic, khiéu nai cia cd dong (néu co).

Phiéu bau cir sau khi kiém sé& duge luu trit theo quy dinh va mo ra theo yéu ciu
ctia Pai hoi cb dong ciia cong ty.

VI. Nguyén tic tring cir lra chon cdc img cir vién:

VIIL

Nguoi trung cir duge xac dinh theo s6 phiéu dugc bau tinh tir cao xudng thap, bat
dAu tir tmg ctr vién c6 sé phiéu bau cao nhét cho dén khi du s thanh vién can bau.

Trudng hop c6 tir hai (02) ing cir vién trd 1€n dat cung s6 phiéu dugc bau nhu
nhau cho thanh vién cuéi cung thi s& tién hanh bau lai trong sb cdc tng cir vién c6
s6 phiéu dugc bau ngang nhau.

Néu két qua bu cir 1in mot khong du s6 lugng cén bau thi s& dugc tién hanh bau
ctr cho dén khi bau du sé lugng thanh vién cin bau.

Ho so tham gia dé cir, irng cir dé bau vao HPQT:

Hb so tham gia tng cir, dé cir dé bau vao HPQT bao gom:
Pon xin {mg cir/dé cir dé bau vao HDQT (theo mdu).

So yéu 1y lich (theo mdu ).

Bén sao cac gidy to sau: CMND/CCCD/HS chiéu.

Céc bang cp chimg nhén trinh do vin héa va trinh d§ chuyén mén (néu co).
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Quy ché Dé cir, Ung cir, Bau ci

Ngu'(n dé cu vao HDQT phéi chiu trach nhiém trudc phap luat, truée Dai hoi dong
c¢b dong vé tinh chinh xéc, trung thuc vé& noi dung trong hd so ctia minh.

Hb so xin giri vé Cong ty Co phan Lilama 18 nhan truée 16h ngay 20 thang 4 ndam
2025 theo dia chi sau:

- Vin phong Cong ty C6 phén Lilama 18.

_ Dia chi: 9 - 19 Hb Tang Mau, Phuéng Nguyén Théi Binh, Quan 1, Thanh phd Ho
Chi Minh.

- Dién thoai: (028) 3829 8490 Fax: (028) 3821 0853

Trén déy 1a toan bd quy ché tmg cir d& cir bAu bd sung vao Hoi dong quén tri tai
Pai hoi ¢b dong thudong nién nim 2025 ciia Cong ty C6 phén Lilama 18, kinh trinh Dai
hdi cd dong xem xét thong qua.

Quy ché béu cir nay c6 hiéu lyc thye hién ngay sau khi dwgc Dai hdi dong c6 dong
thong qua.

T.M HOI PONG QUAN TRI ¢
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